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|. Wprowadzenie

1. Wstep

Prezentowane #ej opracowanie jest aktualizacjStrategii rozwoju Miasta |

Gminy Potczyn Zdroj” przyjtej do realizacji Uchwat Rady Miejskiej w

Potczynie Zdroju z dnia 29 maja 1996 roku. Potrzeltualizacji strategii

wynika z nasfpujacych przestanek:

 Wiele wanych celow szczego6towych zapisanych w ,Strategiwaoju
Miasta i Gminy Potczyn Zdroj” zostato zrealizowahydub ich realizacja
jest w znacznym stopniu zaawansowana.

» Wprowadzanesw zycie cztery zasadnicze reformy:

- Reforma administracji publicznej,

- Reforma systemu emerytalnego,

- Reforma ochrony zdrowia,

- Reforma @wiaty.

Wymienione reformy maj bezpdredni wptyw na funkcjonowanie gminy.

Nalezy to uwzgkdni¢c w strategii rozwoju gminy. Gmina powinna na

biezaco reagowé na zmiany dotycice wanych aspektow jej dziatania.

* Po wyborach samogdowych, ktére odbylty siw padziernikul998 roku
nashpity zmiany w sktadzie Rady Miejskiej i Zadu Miasta i Gminy
Potczyn Zdroj. Dla sprawnej i zgodnej z oczekiwamiaspotecznymi
realizacji strategii rozwoju gminy dobrze jestyatowi radni oraz nowi
cztonkowie zarzdu mieli wptyw na realizagjstrategii oraz identyfikowali
sSi¢ z jej celami.

 Zmiany w gospodarce zyciu spotecznym nagbuja w coraz szybszym
tempie. Naley je sledzi i w miak maznosci dostosowywa sie do nich.
Strategia rozwoju gminy musi by w zwiagzku z tym elastyczna
I proinnowacyjna. V&o6d najwaniejszych trendéw wspoiczesiun, do
ktorych trzeba si dostosowa i ktére warto wykorzysia planupc rozwoj
gminy, wymiené mazna nastpujace zjawiska:

- postpuje ograniczanie roli rolnictwa w gospodarce dakeej;
poczynagc od przetomu XVIII i XIX wieku w zwazku z industrializag,
obecnie, z jeszcze gwkiszym nasileniem, w efekcie rewolucji naukowo-
technicznej przynosze] wzrost znaczenia informacji | wiedzy jako
gtébwnych motoréw rozwoju,

- zmniejsza s rola przemystu, st i przetworstwa rolno - spgwczego,
jako gtownej sity napdowej rozwoju regiondéw, na znaczeniu zyskuj
ustugi i dziatalné¢ w sferze informacji, bankiem przysze bedzie bank
wiedzy, sukces w coraz gkszym stopniu zalat bedzie od przewagi
informacyjnej,

- nastpuje przejcie od industrializacji, nazywanej eppkkominéw
fabrycznych i produkcji masowej do epoki po przelowej, ktora
charakteryzuje si zastosowaniem wysokich technologii, odchodzeniem



od wytwarzania na skalmasow i elastycza organizag procesu
produkcji; whze sk z tym zmniejszanie zatrudnienia i wzrost
zapotrzebowania na wysokokwalifikowgkadre,

obok konkurencji pomgdzy firmami pojawia € konkurencja na
poziomie gmin i regiondw. Gminy walgze soh o inwestoréw i dogp
do programéw pomocowych oraz subwencji, gminy kool tez o
turystow i co st z tym whze 0 organizagj imprez 0 masowym |
prestztowym charakterze, naklada to na genimbowazek wyr@niania
sig, nie wystarczy by, trzeba si zaznaczy, odr@nic¢, zwrock na siebie
uwag; nie wystarczy ju przygotowywa si¢ do konkurowania w ramach
regionu czy kraju, nalky mysle¢ réwniez o poprawie pozycji
konkurencyjnej wobec gmin Unii Europejskiej,

gminy, aby wygra w walce z konkurengji przetrwa& przy niedoborach
finansowych, przejmygj coraz cgsciej metody zargdzania i systemy
organizacyjne stosowane w biznesie, upodohnigk tym samym,
stopniowo, do przeddbiorstwa rynkowego,

postpuje umedzynarodowienie i globalizacja gospodarki, coragkaze
znaczenie majw niej przedsibiorstwa o ponad narodowym charakterze,
na gospodakk narodow i lokalna coraz silniej oddziatgj trendy
ogolnagwiatowe,

rosnie znaczenie czasu w gospodarce, stage ol coraz bardziej
znacacym surowcem, jego lepsze wykorzystanie przynoszyoi w
walce z konkurengj zwicksza st tez zapotrzebowanie na ustugi
zwiazane z wykorzystaniem wolnego czasu,

szczscie, przypadek i1 ryzyko — to czynniki okfajace sukces
W przyszigci, szczsciu mazna pomaoc bdac otwartym na zmiany i nowe
mozliwosci, §ledzc trendy rozwojowe,

rosnie znaczenie kapitalu spotecznego i czynnikéw aiemalnych
w rozwoju firm gmin i regiondw, inwestycje w tejeste zwracaj Si
najszybciej,

postpuje liberalizacja handlu zagranicznego, w tym wuwami
rolniczymi 1 artykutami spgywczymi, prowadzi to do otwieraniacgsi
rynkdw i skutkuje wystawieniem firm lokalnych i rokéw na
konkurencg w skali medzynarodowej,

coraz powszechniej stosowany jest Internet;zyston, jako zrodio
informacji, sposdb komunikowaniagsdraz nargzdzie handlu,

zmienia st rynek pracy i charakter zatrudnienia, w miejscacprna
petny etat i state zatrudnienie pojawia graca na czas oldleny, zamiast
pracy u kogé praca na wiasn reke; wymaga to zmian w ludzkiej
swiadomdaci, przekonania absolwentéw i bezrobotnych do podgjania
prac dorywczych agczenia ranych form zarobkowania,

rosnie znaczenie wspolpracy pagdzy przedsibiorstwami; w ramach
gmin oraz regiondéw tworzonea ssieci wspotpracy, gminy i regiony
nastawiaj sie na tworzenie produktow markowych i kompleksowych,



coraz cgscie] wskazuje s na potrzeb rozwoju wielofunkcyjnego,
zintegrowanego,

- sita firmy, ale te& gminy, stag sie jej klienci; shd starania o ich
przyciaganie i utrzymywanie, w tym celu tworzyessieci wspoétpracy
taczace firmeg (gmire) i jej klientow

» Zbliza sk czas przysipienia Polski do Unii Europejskiej. Gmina powinna
by¢ przygotowana do mitiwosci korzystania z funduszy preakcesyjnych

I funduszy strukturalnych przeznaczonych na rozregjonalny. W strategii

rozwoju gminy naley uwzgkdni¢ dziatania z tym zwizane.

» Aktualizacja ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Pajn Zdréj” kedzie
przydatna do:

- przeghdu stopnia realizacji ,Strategii...”

- mobilizacji spotecznego zaplecza realizacji striategrzypomnienia jej
gtébwnych celéw,

- korekty celéw i dziath wynikajacej z potrzeby dopasowania ,Strategii...
do zmieniajcej sk rzeczywistdci,

- odpowiednio wczesnego reagowania na pojawejse¢ zagraenia
I Szans.

e Ze wzgkdu na dua zmiennd¢ i trudm przewidywaln@é trendow
gospodarczych strategia rozwoju gminy powinna¢ bgokumentem
elastycznym i otwartym na zmiany.



2. Opis metody zastosowanej do aktualizacji strateg

Do aktualizacji ,Strategii rozwoju miasta i gminyptzyn Zdrdj” zastosowano
metod bedaca autorsls wersp metody ,Planowania Strategicznego
Ukierunkowanego na Cel”. Istpttej metody jest zal@nie, ze informacje i
wiedza potrzebna do opracowania strategii istnigjes poszczegolne jej
elementy nie s dostatecznie skoordynowane i upmlizowane. Podstawawy
merytoryczm role w przygotowaniu strategii rozwoju gminy odgrywdiderzy
lokalni, wiaczeni do zespotu plaragego na podstawie ich:

- reprezentatywrki,

- doswiadczenia i wiedzy w sprawach gospodarczych iesgawtych,

- gotowaci do uczestniczenia w planowaniu rozwoju gminy.

Praca liderow lokalnych wspomagana byla przez tmaderatora. Moderator to
osoba z zewtrz, ktérej rola polega przede wszystkim na:

- kierowaniu dyskusj,

- dopingowaniu zespotu do tworczej pracy,

- porzadkowaniu wypowiedzi i tworzeniu z nich gkiszych struktur,

- utrwalaniu wynikdw pracy zespotu planoggo,

- dostarczaniu informacji na temat rozwa stosowanych przez inne

gminy,
- przygotowaniu kacowego opracowania strategii.

Osigganie wynikow, dochodzenie do rozwan, przez zespot plamgy
nastpuje na drodze tzw. konsensusu, czyli powszechgegy W wypadku
rozbieznadsci, ktdrych zaistnienie jest nieuniknione, a nawskazane, gy sie
do wypracowania stanowiska, ktore rady¢ zaakceptowane przez wszystkich
cztonkow zespotu planagego. Przycie takiej zasady sprzyja usamianiu si
0s6b tworzcych strategi z wynikami ich pracy.

Praca metag ,Planowania Strategicznego Ukierunkowanego na ©dBywa
si¢ wedtug nasfpujacych zasad:
- metoda poragdkuje nie tylko sposOb pracy nad strategale reguluje
réwniez przebieg komunikacji poralzy cztonkami zespotu plarugego,
- podstawow forma pracy jest planowanie w grupie, pozwala to na
uzyskanie efektu synerqgii,
- dyskusja odbywa siz uzyciem kart; wypowiedzi zapisywane sa
biezaco, dztki czemu nasfpuje wizualizacja (obrazowe przedstawienie):
- przebiegu pracy grupy planggj,
- aktualnego stanu dyskusii,
- wynikow pracy zespotu.



3. Gtowne etapy pracy nad strategi

Aktualizacja strategii przebiegata nasg¢pujacymi etapami:

Przygotowanie analizy stanu gminy. Analiza przygana zostata przez
pracownikow Urzdu Miasta i Gminy Potczyn Zdroj. Efektem tej angljest
opracowanie pod tytutem ,Informacja o stanie gmiRpiczyn Zdrgj".
Opracowanie to jest znagz/m rozwingciem przygotowanej nazytek
dotychczasowej strategii ,Analizy socjalno — ekommanej miasta i gminy
Potczyn Zdroj". ,Informacja o stanie gminy Polczy@dro)” moze by
wykorzystywana, jako kompendium informacji na temgininy, we
wszystkich przypadkach gdzie ta informacja jestzimdna. Dotyczy to
zwlaszcza potrzeb zeganych z przygotowywaniem wnioskéw do
programéw pomocowych.

Powotanie, przez RadMiejska, zespotu do zadazwiazanych z aktualizag;j
~Strategii rozwoju gminy Potczyn Zdrgj”.

Przeprowadzenie oceny ,Informacji o stanie gminycBm Zdréj”, przez
zesp6t do zada zwigzanych z aktualizagj ,Strategii rozwoju gminy
Potczyn Zdréj”, przy pomocgporadzonego w tym celu kwestionariusza.
Ocena stanu realizacji ,Strategii rozwoju miastgminy Potczyn Zdr¢j”
przeprowadzona podczas pierwszego spotkania calwnkbespotu
planupcego. W dokonaniu tej oceny pomocna byta ,Inforraagj stanie
gminy Potczyn Zdroj”.

Warsztaty planowania strategii. Warsztaty odbyly i czterech turach.
Uczestniczyli w nich cztonkowie zespolu do zadawiazanych
z aktualizagj strategii. Moderatorem warsztatow byt dr Wactalzik.
Przygotowanie wsgpnej wersji strateqgii.

Dodatkowe konsultacje i uzgodnienia przeprowadzenesrodowiskach
rolnikbw, przedsibiorcéw, ucznidw szkotsrednich Potczyna Zdroju
i samoradowcow.

Opracowanie k@cowej wersji strategii na podstawie uwag zgtoszbnyc
podczas konsultaciji.

3.1. Sktad zespotu do zadazwigzanych z aktualizachp ,Strategii rozwoju
gminy Potczyn Zdr¢j”

©COoNOOhWNE

Zbigniew Bebenek — radny RM

Jozef Bondarowicz — Nadieiczy Nadlénictwa Potczyn Zdro;

Bogdan Dydacki — radny RM

Jozef Gska — radny RM

Krystyna Hapka — kierownik Shby Komunalnej UMIG

Janusz Hyjek — kierownik Dziatu Marketingu ,Uzdreka Potczyn” S.A.
Czestaw Karandyszewski — radny RM

Kazimierz Klawsig — radny RM

Danuta Kozik — kierownik Rozwoju Gminy UMIG



10.Roman Kozubek — cztonek Zadu Gminy

11 Makary Kazurno — dyrektor browaru ,,Brok” S.A. w Potczynie Dgin

12 Marek Lukomski — kierownik Miejsko — Gminnegai©@dka Pomocy
Spotecznej

13.Bogdan Macewicz — radny Rady Powiatu

14 Barbara Nowak — z-ca Burmistrza Polczyna Zdroju

15Jolanta Olszewska — inspektor ds. promocji UMIG

16.Cecylia Oshska — z-ca przewodnigze] RM

17 Henryk Osuch — przewodnigzy Komisji Uzdrowiskowej i Ochrony
Srodowiska RM

18 Krystyna Peciak — dyrektor Zespotu Szkot Rolniczych

19 Mirostaw Pierz — cztonek Zagdu Gminy

20.Janusz Podpora — przewodnicg Komisji Gswiaty, Kultury i Sportu RM

21 Tadeusz Raby — z-ca przewodamz RM

22 Franciszek Radziusz — z-ca Burmistrza Potczynajddro

23 Ryszard Robaczek — przewodnrjcy Komisji Wiejskiej RM

24 Mieczystaw Rudnikowicz — inspektor ds. wiejskich B/

25 Eugenia Sowiska — dyrektor CAS

26.Jadwiga Szymeska — przewodnigza RM

27 LucynaSwigtkowska — kierownik Wydziatu Gospodarki Gruntami i
Budownictwa UMIG

28.J6zef Tokarski — prezes GZKiOR

29 Adam Wdowicki — prezes spotki WiK

30.Janusz Weniak — inspektor ds. ochrodyodowiska UMIG

31.Stanistaw Wzitek — Burmistrz Potczyna Zdroju

32 TomaszZukowski — przewodnicgy Komisji Zdrowia i Pomocy Spoteczne;
RM

Moderacja: Wactaw Idziak



4. Streszczenie strategii

4.1. Podstawowe zafzenia strategi

Gmina jest pojmowana w strategii, jako wspolnotategzna oraz wspolnota
celow. Planowanie przys#@o dotyczy wobec tego catej spoteczaiogminy.
Realizacja celéw strategii powinna ngmiwa na zasadzie wspolnych
przedsg¢wzie¢, taczenia sit, uzupetnianiaesi Strategia to wskazanie gtéwnych
kierunkow, to zaproszenie do wspolnego tworzengysataci. W budowaniu
strategii rozwoju miasta i gminy Polczyn Zdroj ustreczyli w zwhzku z tym
przedstawiciele samadu gminy, przedgbiorcow oraz organizacji
spotecznych. Ich udziat przewidziany jestAakve wdraaniu strategii.

Strategia rozwoju miasta i gminy Polczyn Zdrdj vepia jest w strategie
rozwoju kolejnych pozioméw pmatwa samorglowego, czyli w Strategi
rozwoju  powiatu  Swidwin, Strategg  rozwoju  wojewoOdztwa
Zachodniopomorskiego i wreszcie w Narodgostrategt rozwoju regionalnego.

Strategia rozwoju miasta | gminy Potczyn Zdro] ztwdna jest
wielopoziomowo. Poziom najwgzy jest zarazem poziomem najogolniejszym,
wyraza on misg rozwoju gminy. Kolejny poziom zajmuje cel nae¢hiny

strategii. Dalsze poziomy reprezentowane przez cele gtéwne, cele
szczegoOlowe i dziatania. Hierarehcelow strategii oraz czas ich realizacji

ilustruje pontszy schemat:
Cel nadredny
/ Cele gtowne \
5-10 lat
Cele szczegotowe
/ Dziatania \
Dzisiaj / Projekty Zadania \

Strategia jest podstaveo dalszej pracy nad rozwojem gminy. Zapisaneey ni
cele i dziatania przeimne zostasmna biegace zadania realizacyjne oraz, gdy
zajdzie taka potrzeba, na szczegdtowe projekiygmtowane wedtug zasad
obowizujacych w Unii Europejskiej.

10-15 lat




4.2. Czas realizacji strateqi

Aktualizacja strategii rozwoju miasta i gminy PotozZdroj zostata opracowana
na lata 1999-2008. Taki horyzont czasu pozwoli eaizacg najwaniejszych
celow strategii, 4cznie z celem nadednym. Zaklada si przy tym, ze dla
urzeczywistnienia misji strategii potrzeba iimego okresu czasu, czyli od 10
do 15 lat.

4.3. Misja rozwoju miasta i gminy Potczyn Zdrgj, céstrategiczny
Zapis misji, celu strategicznego, strategii rozwmajiasta i gminy Polczyn Zdroj
przedstawia ginastpujaco:

Potczyn Zdrgj staje sk europejskim kurortem oferujacym bogactwo ustug
stuzacych poprawie zdrowia, kondycji fizycznej oraz twoczemu
wykorzystaniu czasu wolnego.

Mieszkancy miasta i gminy Polczyn Zdr6j @ zadowoleni z poziomuzycia
zblizajacego s¢ do standardu krajow Unii Europejskiej.

Jest to cel diugofalowy, przewidziany doaggiiccia w cagu pktnastu lat.

4.4. Cel nadrzdny strategii
Cel nadrzdny zaktualizowanej strategii rozwoju miasta i gmiPotczyn Zdroj
zostat sformutowany nagiujaco:

Kompleksowe wykorzystanie potencjatusrodowiska tworzy silna pozycije
konkurencyjna Polczyna Zdroju na rynku ustug uzdrowiskowych
I turystycznych

W nowym sformutowaniu celu nadianego potaono nacisk na potrzeb
wzmacniania pozycji konkurencyjnej gminy poprzez mipbeksowdé jej
rozwoju.

Realizacja celu nadgdnego strategii wymaga zdecydowanegosaigj poza
ramy stwarzane przez dotychczasowe rozumienie junkadrowiskowych

I turystycznych Potczyna Zdroju. Po teeby gmina zarabiata na Uzdrowisku
I roznych formach turystyki, naby dazy¢ do stworzenia produktu markowego
Potczyna Zdroju, czyli kompleksowe]j oferty aleg] mazliwos¢ wyrdznienia s¢

I konkurowania w skali krajowej i w niektérych zakach take w skali
europejskiej.



4.5. Gtdwne cele strateqii

Glowne cele strategii rozwoju miasta i gminy Poltzydréj zostaly
dostosowane do celu naddnego. Przy ich aktualizacji uwzglniono potrzeb
dostosowania strategii do wyziwavspoiczesneri oraz fakt,ze czs¢ zada,
wyznaczonych przez strategiw jej dotychczasowym Kksztalcie, zostata
zrealizowana, 4dz znajduje si na zaawansowanym etapie realizaciji.

Cel gtowny I: Potencjat uzdrowiska jest optymalniewykorzystany

Funkcje uzdrowiskowe wyznaczajozwoj Potczyna Zdroju
od pocatku XVIII wieku. Dzieki uzdrowisku Potczyn Zdrgj
ma przewag konkurencyja nad gsiednimi gminami, jest
wyroznialny.

W strategii zaktada sj ze Pofczyn Zdrdj powinien jeszcze
lepiej wykorzysta istniepcy potencjat uzdrowiska.

Optymalnemu wykorzystaniu potencjatu uzdrowiska speyja¢ powinna
realizacja nasgpujacych celow szczegotowych:

1. Status prawny i organizacja ,Uzdrowiska Potczyn” SA. sa dostosowane
do potrzeb.

2. Potczyn zdréj ma produkt markowy i konkurencyjn a oferte w zakresie
turystyki uzdrowiskowe,.

3. Prowadzony jest wspolny marketing gminy i przedsibiorstw
dziatajacych na jej terenie.

4. Potczyn Zdr6j ma wyglad i charakter kurortu.

10



Cel gtowny II: Wspierana jest przedsgbiorczosé i rozwija si¢ kapitat
spoteczny

W strategii przyto zaloenie, ze naley tworzy¢ trwate
W podstawy rozwoju gminy. Taka trwato moze by
zapewniona dgki rozwijaniu i wspieraniu inicjatyw
mieszkacow gminy, szczegOlnie w zakresie
przedstbiorczaci. Stwzy¢é temu ma stworzenie systemu
wsparcia przedsbiorczaci i rozwoju kapitatu spotecznego.

&

Osiagnieciu ,celu gtdbwnego II” stuzyé bedzie realizacja nasg¢pujacych
celow szczegotowych:

1. Funkcjonuje system wspierania przedsibiorczosci.

2. Jakosé i zasobnd¢ kapitatu spotecznego miasta i gminy Potczyn Zdrogj
odpowiada potrzebom.

3. Urzad Miasta i Gminy Potczyn Zdr¢j dziata, jak przedskibiorstwo
ustugowe wspotzargdzajace rozwojem miasta i gminy.

4. Miasto i gmina Potczyn Zdréj przygotowane jest do krzystania z
funduszy pomocowych.

5. Cyklicznie odbywaja si¢ ,Seminaria potczynskie”, poswigecone sprawom
rozwoju gminy.

11



Cel gtowny Ill: Stworzone s3 warunki do wielofunkcyjnego rozwoju wsi

W strategii przewiduje si kompleksowe podggie do
poprawy sytuacji na obszarach wiejskich gminy.
Zaplanowane dziatania dotyczrozwoju infrastruktury
technicznej wsi oraz rozwoju kapitatu ludzkiego. i¢hz
pofaczeniu wysitkbw w obu tych sferach wiovy bedzie
wielofunkcyjny i kompleksowy rozwoj wsi potcagkie;.

Osiagnieciu tego celu shay¢ bedzie realizacja nasg¢pujacych celdéw
szczego6towych:
1. Wzrasta ilos§¢ miejsc pracy poza rolnictwem.
2. Infrastruktura wsi odpowiada potrzebom.
3. Wdrazane g optacalne kierunki produkcji rolnej.
4. Dzialajg organizacje rolnikow.
5. Wzrasta poziom edukacji na wsi.

6. Lasy wykorzystywane g efektywnie i zgodnie z zasadami ekologii.

12



Cel gtéwny IV: Turystyka wspottworzy produkt markow y Potczyna Zdroju

Gmina Polczyn Zdréj ma de maliwosci rozwoju
turystyki. Z r&nych wzgkéddéw nie g one dostatecznie
wykorzystane. W strategii zaktad&,ste turystyka powinna
by¢ wazna czgs$cia produktu markowego Potczyna Zdroju.

Cele szczegodtowe w zakresie turystyki przedstawigpie nastepujaco:

1. Potczyn Zdr6j ma atrakcje turystyczne w skali regiomalnej i
ogolnopolskie;.

2. Stan bazy turystycznej miasta i gminy Potczyn Zdrojest zadowalapcy.

3. Stan czystdci i bezpieczéstwa miasta i gminy Polczyn Zdréj jest
zadowalajcy.

4. Funkcjonuje wspélna strategia marketingowa miasta gminy Potczyn
Zdréj oraz ,Uzdrowiska Potczyn” S.A. w zakresie turystyki.

5. Polczyn Zdréj ma oferte w zakresie turystyki specjalistyczne;.

13



ll. Analiza stanu realizacji ,Strategii Rozwoju Mia  sta i
Gminy Potczyn Zdrgj”

1. Wprowadzenie

.Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Pofczyn Zdroj” zgjeta zostata do
realizacji uchwat nr XXI (172) 96 Rady Miejskiej w Potczynie Zdropidnia

29 maja 1996 roku.

W paragrafie drugim tej samej uchwaly Rada zohmata Zarad Gminy do

dokonania aktualizacji ,Strategii...” i uzupelnianijej o nowe programy

rozwojowe.
Zarzad Gminy postanowit przeprowadzio zadanie w pierwszej potowie 1999
roku, trzy lata po opracowaniu ,Strategii..”. UzdsgjpC to potrzeh

dostosowania gminy do nowych uwarunkewaynikajacych z wprowadzenia
reformy administracyjnej kraju oraz do zmien@gj sk sytuacji ekonomicznej i
spoteczno-gospodarczej kraju i najsiegosrodowiska.

Pierwszym etapem prac nad aktualizasjrategii byto przygotowanie przez
pracownikow Urzdu Miasta | Gminy Potczyn Zdréj” wyczerpgiej analizy
stanu gminy obejmagej okres od 1995 do koa 1998 roku . Analiza ta zawarta
jest w opracowaniu pn. ,Informacja o stanie gmirptcRyn Zdr6j)” Analiza
stanu gminy zostata zweryfikowana i uzupetnionaepriideréw lokalnych
stapc sk podstavy do okrdlenia stanu realizacji ,Strategii Rozwoju Miasta |
Gminy Potczyn Zdrgj".

2. Stan realizacji celdéw strateqii

Stan realizacji ,Strategii rozwoju miasta i gmingt€zyn Zdréj” przedstawiony
zostat w uktadzie celéw gtéwnych i szczegotowych.

Nadrzdny cel strategii, przewidziany do realizacji wagu pkciu lat,
sformutowany zostat nagiujaco:

Dziatalnosé uzdrowiskowa i turystyczna podstavg rozwoju

miasta i gminy Polczyn Zdrgj

Osiagnicciu tego celu miato shy¢ zrealizowanie piciu celow gtownych oraz
inwestycji w infrastruktug techniczm. Stan realizacji tych celow a tak
inwestycji omoéwiony zostanie poj:

14



Cel gtowny I: Miasto i gmina Potczyn Zdr0j oshga wigksze
korzysci z faktu posiadania statusu miasta uzdrowiskowego

Aby zrealizowa ten cel zaplanowano cele szczegoétowe. Bpmpirezentowany
jest przegld stopnia ich realizacji.

Cel 1: Status prawny i organizacja PP ,Uzdrowisko Btczyn sprzyja
rozwojowi Miasta i Gminy

W czasie od opracowania pierwotnej wersji strategasipita zmiana statusu
organizacjno — prawnego ,Uzdrowiska Potczyn” Przgulerstwo Pastwowe
na ,Uzdrowisko Potczyn” Spoétka Akcyjna. Spoétka psipita do Unii
Uzdrowisk Polskich. Fakt ten me mi&€ dwy wplyw na funkcjonowanie
,Jzdrowiska Potczyn” S.A. oraz Polczyna Zdroju, gakmiejscowdci
uzdrowiskowej. W 1990 r. gmina Potczyn Zdréj prapéta do Stowarzyszenia
Gmin Uzdrowiskowych. Dzki temu stworzona zostata tivo$¢
oddziatywania na regulacje prawne dotpaz uzdrowisk. Cel ten udatogsiv
znacznym stopniu ogina¢é. Gmina Polczyn Zdrdj, poprzez swoich
przedstawicieli, aktywnie uczestniczy w pracachwstayszenia, wykorzystug

to réwniez jako okazg do wymiany déwiadczé, prowadzenie lobbingu na
rzecz uzdrowisk oraz ptaszczyzmvspotpracy z uzdrowiskami w kraju i za
grania. O pozycji gminy w Stowarzyszenfwiadczy maze wybor Burmistrza
Potczyna Zdroju na czionka zadu SGU.

Stowarzyszenie wspiera prace nad ugtawminach uzdrowiskowych, wnagz
do niej swoje propozycje |1 4yle przypomingc 0 Kkoniecznéci jej
uchwalenia. Brak tej ustawy przyczynia ¢ sido ostabienia pozycji
konkurencyjnej gmin uzdrowiskowych. Bez odpowietinregulacji prawnych
utrudniona jest wspoipraca gminy Potczyn Zdréj zdtdaviskiem. Brak
ustawowych zapiséw pwicconych funkcjonowania tzw. Komisji Zdrojowej
op&nia mikdzy innymi zalgenie, co postulowano w kolejnym celu
.otrategii...”, Towarzystwa Zdrojowego i #& Komisiji.

Zadania przypisane Towarzystwu wypetniarge v& znaczne] mierze di
dobrej wspotpracy poratlzy Urzdem Miasta i Gminy i Uzdrowiskiem oraz
dzigki dziataniu na forum Rady Miejskiej ,Komisji Uzdnaskowej”. Dotyczy
to szczegolnie wspdlnych przegsric¢ promocyjno-marketingowych. \¥ae
jest take przyhczenie st do tych dziata Przedsgbiorstwa ,Brok” S.A. Browar
w Polczynie, ktore deklaruje sponsorowanie budowgdaszenia nad
amfiteatrem w Parku Zdrojowym. Ogodlniejsze celeyprgane w ,Strategii...”
Towarzystwu Zdrojowemu wypetnianes $rzez ,Potczyiskie Towarzystwo
Gospodarcze”.
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W strategii zapisano tak potrzekh kontaktow 1 wspOtpracy z innymi
uzdrowiskami, szczegolnie z uzdrowiskami z bylyaiajéw socjalistycznych.
Kontakty takie utrzymywaneasdzigki uczestnictwu gminy w SGU oraz w
ramach wspoipracy Poilczyna Zdroju z Templinem, drkn rozwijana jest
dziatalna¢ turystyczno uzdrowiskowa na bazie wod termalnych.

Cel 2: Wzrasta ilos¢ kuracjuszy i turystow

Analizy ruchu turystycznego na przestrzeni ostétniat, przedstawione w
.informacji o stanie gminy Polczyn Zdrgj” pokaaujze w poréwnaniu z
rokiem 1996, w kolejnych latach wzrastata sdomiejsc noclegowych i
noclegow udzielonych kuracjuszom i turystom. Temjenta mae zosta

zachwiana w przyszégi w zwiazku ze zmianami spowodowanymi refarm
systemu opieki zdrowotnej: PP ,Uzdrowisko Potczym/ [utym 1999

przeksztatlcone zostato w ,Uzdrowisko Potczyn” S.8d, nowego roku ustugi
swiadczone przez Uzdrowisko wykupywarsegsownie przez kasy chorych.

Cel 3: Prowadzony jest wspoélny marketing Miasta i Gniny oraz

Uzdrowiska

Zadanie to jest w trakcie realizacji. Prowadzorst yespélna promocja gminy i
Uzdrowiska. O jej jak€ci swiadczy moze to,ze oferta Polczyna Zdroju uznana
zostata za najatrakcyjniegna Targach Turystyki i Rekreacji Euro-Tour 99 w
Migdzyzdrojach.

Dopracowania, w zakresie marketingu, wymadagdania rynkowe i dziatania
zmierzagce do scislejszej wspotpracy gminy i Uzdrowiska z ich kliemta
Zadanie te miata realizowawspolna dla Miasta i Gminy Potczyn Zdroj oraz
,=Uzdrowiska Potczyn” S.A., komorka marketingu, kigjeszcze nie powstata.
Funkcjonuje natomiast, uruchomiony z pgkem 1999 roku, Dziat
Marketingu ,,Uzdrowiska Potczyn” S.A.

Cel 4: Miasto ma charakter i wyghd kurortu

Cel ten udato si w duzym stopniu osigna¢. W ramach realizacji tego celu

przeprowadzono nagiujace dziatania:

« dokonano inwentaryzacji i przygotowano projekty aegtrukcji Parku
Zdrojowego,

» przeprowadzono rekonstrukcjczesci zabytkowej 1 krajobrazowej Parku
Zdrojowego oraz bagrowanie stawow parkowych i raggllrzeki Wogry,

 wybudowano gazosg wysokiego cinienia o dt. 39 km i zrealizowano
ponad potow siecisredniego cinienia na terenie miasta,

e opracowana zostata koncepcja zagospodarowarodmieicia Potczyna
Zdroju i zgodnie z rj dokonano rekonstrukcji Placu Wokw oraz ulic
Mariackiej, Moniuszki i Grunwaldzkiej. Wykonane peapolegaly przede
wszystkim na wymianie instalacji podziemnych, wymé nawierzchni,
wymianie gwietlenia, wyposzeniu ulic i placow w mat architektue oraz
na zwekszeniu ilgci nasadze Prace te byly utatwione d&i duzemu
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zaangaowaniu przedsbiorstw zajmujcych sé obstug infrastruktury
technicznej, takich jak: ,Telekomunikacja Polska”.AS ,Zaklad
Energetyczny Koszalin” S.A., i Zaklad Gazowniczy skalin. Wyghd
Srodmiegicia Potczyna poprawiony zostat tak dziki odremontowaniu
kosciota p.w. NMP i budynku parafialnego. \8rédmigciu Potczyna
rozpoczto rowniez kompleksowe remonty kamienic.

« dokonano rozdziatu sieci kanalizacyjnej w centrunasta na sanitagni
deszczow,

 wykonano kolektory sciekowe oraz przgcza domowe na ulicach:
Graniczna, Sportowa, €€ ul. 15 Grudnia (w zakres tego zadania weszia
budowa 2 przepompowni)

» rozpoczto budowe sieci kanalizacyjnej, wspoéffinansowaree srodkow
programu Phare Crossborder (pozyskano na ten d@l0@® Euro), na
ulicach: Polna, Traugutt&wierczewskiego (agciowo), Krotka, 15 Grudnia
(czgsciowo),

« w celu uatrakcyjnienia Potczyna Zdroju przygotowahczne atrakcje
sezonowe i

» imprezy cykliczne dla kuracjuszy i turystow.

Cel 5: Rozwinieta jest sie ustug oferowanych kuracjuszom oraz
poprawiona ich jakos¢

Do ustug, o ktore w ostatnich latach wzbogacite Sizdrowisko, zalicz§
mozna ustugi z zakresu badania i terapii osteoporomgmmograk oraz
leczenie dzieci z poraniem mdzgowym.

Jaka¢ ustug poprawita si dzieki podniesieniu standardu szpitala
uzdrowiskowego ,Gryf” oraz remontom wykonanym w gtmmiach ,lrena” |
.Borkowo”. W Uzdrowisku oddano fedo wytku dwa basenydpielowe: kryty

I otwarty. W omawianym okresie zmieniono systemzegrania Uzdrowiska z
weglowego na olejowe i g&ciowo gazowe.

Cel 6: Szpital wspomaga funkagg uzdrowiskowa miasta

Szpital, mimo trudnej sytuacji, wynikgej po czsci z wdraania reformy
systemu opieki zdrowotnej, przygotowujee sdo wspomagania funkcji
uzdrowiskowe] Potczyna Zdroju. W szpitalu przeprde@no prace
modernizacyjne i remontowe. Dotyczyly one szczeigbtdziatu dzieecego,

analityki, izby przyg¢ oraz przestawienia kottowni z opalaniaghem na olej i

gaz.
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Cel gtowny II: Wzrasta ilosé i skutecznaé przedsiewzigé
gospodarczych

Realizacja tego celu przyczynsic miata do poprawy sytuacji na rynku pracy
miasta i Gminy Potczyn Zdréj. Sytuacja ta ulegipm@avie w cagu ostatnich
trzech lat. W tym okresie zekszyta st 0 144 liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w ewidencji dziatalito gospodarczej. Najwce]
zarejestrowano przedsiorstw deklarujcych podgcie dziatalnéci w handlu i
ustugach. Od 1996 roku zmniejszalatsikze stopa bezrobocia na terenie miasta
I gminy: 1996 — 27%, 1997 — 22%, 1998 — 22,3%. Eecgh do wzrostu ikmi
firm | spadku bezrobocia ulegta ostatnio zahamowaWiaze St to z trudmn
sytuacg w rolnictwie oraz przemyye spowodowam;y migdzy innymi,
ograniczeniem mdiwosci w handlu z krajami WNP, wie st to take z
sytuacj w Uzdrowisku i innych placéwkach sy zdrowia oraz w swiacie,
ktéra powstala w efekcie wprowadzania reformy tysektorow. Do
pozytywnych zjawisk zaliczZy mazna medzy innymi: modernizagj browaru
.Brok” S.A., rozwdj firm ,Agrobrusno”, ,Pomeraniarkcht”, ,Tempol”, ,Dan-
Pol”, ,Soncas”, Serwis ,tada”.

Przeghd stopnia zrealizowania celéw szczego6towych amajh shay¢
osiggnieciu celu gtbwnego zawiera pasize zestawienie.

Cel 1: Gmina posiada ,Studium kierunkow i uwarunkowan
zagospodarowania przestrzennego” skorelowane ze ategia rozwoju
Przysgpiono do opracowania studium, zapewniono na ten geldKki
w budzecie.

Cel 2: Dziatalnas¢ uzdrowiskowa wptywa na rozwoj ustug i produkcji znia
skojarzonych.

Przybyto sklepéw, kawiarni i restauracji oraz puivkt ustugowych
nastawionych na obstadkuracjuszy i turystow.

Nadal szangdla rolnictwa g $cislejsze powazania z Uzdrowiskiem. Krokiem
w tym kierunku jest rozpoegzie uprawy i suszarnictwa ziot. Przygotowania
wymaga produkcja wyrobow w oparciu o borowiny, ajobwoce i warzywa,
ktorych odbiorcami byliby kuracjusze i téoy.

Nalezy w wigkszym zakresie wykorzystawizerunek Uzdrowiska do promocji
wyrobow i ustug z Potczyna Zdroju.

Na uwag zastuguje rozpoezie produkcji i sprzedag pamatek z Potczyna
Zdroju
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Cel 3: Funkcjonuje system wspierania przedgbiorczosci

Waznym dziataniem w tym zakresie bylo uruchomienienkoki w Urzdzie
Miasta i Gminy pn. Rozwéj Gminy oraz pokenie jej z ewidengjpodmiotéw
gospodarczych. Komorka ta wypetnia w pewnym stopradania przypisane
Lokalnej Agencji Rozwoju.

Gmina dysponuje nielicznymi terenami pod budownatmieszkaniowe. W
czes$ci sa one wiasnécia spotdzielni mieszkaniowych, w €xi 53 to plomby w
centrum miasta i na osiedlach domkéw rodzinnychorifetem jest w tej
dziedzinie poprawa stanu infrastruktury w istaoej zabudowie. W zwrku z
tym przeprowadzono wiele inwestycji infrastruktumgth na terenach
zabudowanych, ktore nie byly jeszcze dostateczriieajone.

Przygotowano liczne materialy promog maliwosci inwestowania w
Potczynie Zdroju, gmina byla reprezentowana na @mach zwizanych z
promowaniem inwestyc;ji.

Cel 4: Dziatajg organizacje przedsgbiorcow

Powotano dozycia stowarzyszenie ,Potcagkie Towarzystwo Gospodarcze”.
Przedstbiorcy zrzeszeni w ,Potcigskim Towarzystwie Gospodarczym”,
wspotpracuic z UM i G, organizy spotkania péwiccone realizacji celéw
statutowych. Towarzystwo nasdato wspolprag z przedsibiorcami z

Templina i ma w swoich planach zasieenie kontaktéw z firmami
niemieckimi.

Cel 5: Funkcjonuje system zackt dla absolwentow
Prowadzony jest monitoring rynku pracy i w pewnyakiesie szkolnictwa.
Przygotowania wymaga system zetctila absolwentéw.

Cel 6: Dziata ,Fundusz Pokczai Kredytowych i Mikropo zyczek

Do czasu uruchomienia osobnego funduszu w Polczytdeoju istnieje
mozliwos$¢ korzystania z ustug tego typwiadczonych przez oddziat Fundaciji
Rozwoju na rzecz Polskiego Rolnictwa z siedzils Potczynie oraz przez
~Fundusz Mikro” magcy swoj oddziat w Koszalinie.

Cel 7: Przedsebiorcy i gmina korzystaja z funduszy pomocowych rzdu
polskiego i Unii Europejskiej

W ciagu ostatnich trzech lat gminie udate giozyské srodki pomocowe z
Funduszu Phare w wysad@ 660 000 euroSrodki te przeznaczonea sna
poprawe gospodarki wodnadciekowej i budow sciezki rowerowe] Potczyn
Zdréj — Ztocieniec.
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Cel 8: Mamy dobre i nowoczesne szkoty
Prowadzone jest szkolenie nauczycieli w aku z wdraaniem reformy
systemu szkolnictwa.

Szkoty srednie Potczyna Zdroju rozwimjwspotprae z partnerami z Unii
Europejskiej.  Liceum  Ogoélnoksztatee  wspoipracuje z  Fundacj
Wspomagajca Zaopatrzenie Wsi w Wad

Zespot Szkot Rolniczych uruchomit nowy kierunekztedcenia powdzany z
uzdrowiskowo-turystycznym charakterem gminy (tekhiechnologiizywienia).

Badane s mazliwosci uruchomienia w Potczynie Zdroju szkoty na poziem
potwyzszym lub wyszym.
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Cel gtowny llI: Stworzone sa warunki dla wielofunkcyjnego
rozwoju wsi

Realizacja tego celu ma prowadlzio stworzenia na obszarach wiejskich gminy
alternatywnych maiwosci rozwoju. Proces przeksztalcania wsi pofcstyie]
jest kontynuowany. Nie jest to jednak zadanie tat@&@wmn przyczyr takiego
stanu rzeczy jest ogolna sytuacja wsi i rolnictvp@veodowana koniunktgr
swiatowg oraz brakiem rozwgzan systemowych w polityce regionalnejiséwa.
Poziom realizacji celow szczego6towych zmanych z rozwojem wsi i rolnictwa
przedstawiono pone;.

Cel 1: Wzrasta ilos¢ miejsc pracy poza rolnictwem

Okres ostatnich trzech lat zapetkowat proces powstawania, na terenach
wiejskich gminy, nowej jak&i miejsc pracy poza rolnictwem. Ich tworzenie
wiaze Sk z rozwojem handlu oraz turystyki | agroturysitydowe miejsca
pracy powstaj takze w zwhzku z rozwojem firm dziatagych na terenie wsi.

Zadania Lokalnej Agencji Rozwoju zarane z rozwojem wsi wypetnia, w
pewnym stopniu, komoérka Rozwo6j Gminy dziatag w ramach U M. i G
Potczyn Zdrgj.

Cel 2: Poprawia sg infrastruktura wsi

W ramach poprawy infrastruktury wsi przeprowadzonwestycje w takich
dziedzinach, jak: drogownictwo, zaopatrzenie w godelekomunikacja,
komunikacja autobusowa (szczego6towy wykaz inwestggalizowanych na
obszarach wiejskich znajdujezswv ,Informacji o stanie gminy Potczyn Zdréj”.
Podstawow trudnccia w prowadzeniu inwestycji na obszarach wiejskiest |
rozproszenie sieci osadniczej. Czynnik ten wplywazmwacznym stopniu na
zwiekszenie stopnia trud§oi inwestycji oraz zwyke ich kosztow.

Najwazniejsz inwestych mapca stuzy¢ aktywizacji obszaréw wiejskich,
zaplanowaa w ,Strategii...”, Byta budowdciezki rowerowej Potczyn Zdréj —
Ztocieniec. Inwestycja ta jest obecnie realizowarldzyskano na @i
dofinansowanie zerodkow programu Phare w wyscko 240 000 euro.
Przewiduje si, ze sciezka rowerowa przyczyni sido aktywizacji terenOw przez
ktore kxdzie przebiega

Cel 3: Wdrazane % optacalne kierunki produkcji rolnej

Przedstbiorstwa przetworstwa spgpwczego dzialajce na terenie gminy w
coraz wekszym stopniu zaczyngj korzystg z lokalnych surowcéw. Rozwija
sie na powrGt uprawa owocow akikich i warzyw na potrzeby przetwércze.

Rolnicy ograniczay praco i kapitatochtonne kierunki produkcji, takjak
hodowla czy uprawa ébn specjalnych na rzecz produkcjishonej z przewag
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zb&. Powoduje to,dcznie z opanieniem okresu wegetacyjnegalio i niezbyt
korzystnymi warunkami glebowymi, ograniczenieaiwosci konkurencyjnych
rolnictwa potczyiskiego.

Pomoc dla rolnikbw w zakresie badaynkowych i doradztwa nie jest
dostatecznie rozwigia. Wynika to w znacznym stopniu ze zmiany zasad
funkcjonowania doradztwa. Gtéwnyegar zada z tego zakresu mialty przgj
zwiazki brarzowe rolnikow oraz izby rolnicze. Wiele wskazujened#t na toze
organizacje te nieggeszcze przygotowane do zajmowanidradztwem.

Cel 4: Prowadzony jest wspolny marketing produktéw rolno —spazywczych

I innych

Prowadzona jest wspdlna promocja Uzdrowiska oramygnGmina uczestniczy
réwniez w dziataniach promocyjnych prowadzonych w rama8toyarzyszenia
gmin Pojezierza Drawskiego”. W pewnym stopniu pocja ta dotyczy
rowniez wsi i rolnictwa.

Nalezy dazy¢ do utworzenia wspolnego biura marketingowego didrowiska i
gminy. Biuro takie mge by takie przydatne do promocji i sprzega
produktow wsi. Diugofalowym zadaniem takiego bip@vinno by tworzenie
sieci wspotpracy z klientami potcagkiej wsi. Warto zaproéi do
wspotdziatania w tym zakresi@assednie gminy, np. w ramach Stowarzyszenia
Gmin Pojezierza Drawskiego.

Cel 5: Powstap nowe zaktady przetworcze

W tej dziedzinie naley odnotow& znaczny posp. Nasipita rozbudowa takich
przedstbiorstw, jak: ,Pomerania Frucht”, ,Agro Brusno”, 8k” S.A. Browar
w Potczynie, uruchomione zostato przetwoérstwo gidwstaty dwie suszarnie).

W ramach zadaU M i G Polczyn Zdroj prowadzona jest obstuga estorow
powiazana z doradztwem. Inwestorzy we wiasnym zakrazygptowali tereny
pod inwestycje. Pomoc gminy dotyczyta rozbudowyasfruktury technicznej.

Cel 6: Wzrasta poziom edukacji na wsi

Szkoty wiejskie zostaty przee przez gmig, przystpiono do realizacji reformy

systemu szkolnictwa, tworzone gimnazja, do czterech ograniczono ligzb
szkot wiejskich. Dziataj one w takich miejscowisiach, jak Bolkowo, Brusno,

Redto i Toporzyk.

Corocznie dokonuje siremontéw obiektow szkolnych, w szkotach prowadzone

sa zagcia pozalekcyjne. Szkoty wiejskie przygotowywarned® petnienia roli
osrodkow kulturotwérczych i zadazwiazanych z obstugruchu turystycznego.
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Cel 7: Dziataja organizacje rolnikow

Rolnicy gminy Potczyn Zdréj w coraz wkszym stopniswiadomi & potrzeby

zrzeszania 8iw celu wspdlnej obrony swoich interesow. Ich pstadiciele

biora udziat w dziatalnéci zwiazk6w brarzowych i organizaciji rolniczych na
poziomie regionalnym i ogdlnokrajowym. Rolnicy twertakze nieformalne

grupy marketingowe i grupy samopomocowe.

Cel 8: Efektywne i zgodne z zasadami ekologii wykorzystaeilasow

Stan zdrowotngci lasow w gminie Potczyn Zdréj ocenia $ako dobry i bardzo
dobry. Jest to dowdd prowadzenia przez Namddwo Potczyn Zdroj wisciwej,
zgodnej z wymogami ekologii, gospodarkirie;.

W gminie Polczyn Zdrdj ograniczono takie zjawislak dzikie wysypiska na
obszarach kaych i wypalanie traw na terenach przylegggh do laséw.

Nadlegsnictwo Pofczyn Zdréj uczestniczy we wspoitworzenjproduktu

turystycznego gminy. Przykiadem neotu by wspoétudzial Nadlaictwa w
przygotowaniu piciu kilometrowsciezki przyrodniczej ,Dolina Riciu Jezior”.
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Cel gtowny IV: Zwi ¢kszaja si¢ dochody z turystyki

Pdsrednh miara stopnia realizacji powyszego celu jest ik& miejsc
noclegowych i noclegdéw udzielonych turystom i kywazom. W poréwnaniu z
rokiem 1996 w roku 1998 i#¢ miejsc noclegowych wzrosta o 129 (9%),
natomiast ilé¢ noclegédw udzielonych kuracjuszom i turystom wzaast 36842
(9%). Do poprawy funkcji turystycznej Potczyna Zgroprzyczynita s
realizacja celéw szczegotowych zapisanych w ,Sgiat€. Ponizej
przedstawiono stopte realizacji celéw szczegotowych  dotycych
bezpdrednio rozwoju turystyki.

Cel 1. Wzrasta ilas¢ atrakcji dla turystow

W tej dziedzinie odnotowano znaczny ppstMiara tego posfpu s nastpujace

dokonania:

» oddano do #ytku trzy baseny dpielowe (dwa odkryte i jeden kryty),

» przystpiono do budowyciezki rowerowej Potczyn Zdrgj - Ztocieniec,

* podgto starania i przygotowano wghe koncepcje zwrzane z utworzeniem
zalewu na rzece Wogra,

* przy znacznym zaangawaniu Nadlénictwa Polczyn Zdré] powstata
sciezka przyrodniczo - turystyczna ,Dolinageiu Jezior” (dtugéé¢ 5 km.),

» powstaly cztery gospodarstwa agroturystyczne,

* poprawit s¢ stan infrastruktury siacej wypoczynkowi i rozrywce przy
obiektach hotelowych,

» coraz lepiej s rozpoznane i opisane zasoby Drawskiego Parku
Krajobrazowego,

* pojawity sk pamatki z Potczyna Zdroju,

» poprawita st oferta Potczyna Zdroju w zakresiggeiectwa.

Dalszy rozwdj turystyki w migie i gminie Potczyn Zdroj wymaga stworzenia
atrakcji wyr&niajacych Potczyn Zdro) w sposob specjalny. Przyczysie to
powinno do poprawy pozycji konkurencyjnej gminydde z takich atrakciji,
ktére naley rozwin¢ jest potencjat turystyczny rzeki Pes Wzbogacenia
wymaga réwnie oferta rozrywkowo—kulturalna Potczyna Zdroju.

Cel 2: Odbywaja sie imprezy promujace Uzdrowisko oraz miasto i gmig

Potczyn Zdrgj

W ostatnich trzech latach nagsit znacacy postp w dziatalngci promocyjnej

Uzdrowiska oraz miasta i gminy Potczyn Zdr8jviadcz, o tym nasfpujace

fakty:

» Polczyn Zdroj znacznie zekszyt zakres swego udziatu w targach i gietdach
turystycznych,

o w latach 1996-1998 powstaty cztery filmy proaug gmirg, w tym czasie
wydano wecej albumow, folderéw i informatoréw turystycznychiz w
ciaggu poprzednich gciu lat,
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e corocznie przygotowywaneaskalendarze i gagty promugce gmirg i
Uzdrowisko,

e w latach 1996 — 1998 zorganizowano cztery ogolrekiel imprezy
seminaryjno — konferencyjne oraz study tour dlaedzikarzy niemieckich
(kompletny wykaz dzialapromocyjnych zawarty jest w ,Informacji o stanie
gminy”).

Przedstawione fakty wskazaupa coraz wiksze zaangawanie Urzdu Miasta |

Gminy Potczyn Zdr6) oraz ,Uzdrowiska Potczyn” S.Av dziatalngé

promocy;jra.

Cel 3: Stan bazy noclegowo-gastronomicznej i jej k@s$¢ poprawiaja Sie

W tej dziedzinie nagpit znaczacy postp. Podniesiono standard wielu obiektéw
hotelowych i sanatoryjnych oraz gastronomicznych.p@éwnaniu z rokiem
1996 w roku 1998 przybyto 129 miejsc noclegowych.

Cel 4: Poprawia s¢ stan czystdci i bezpieczéstwa

Stan bezpieczstwa w migcie i gminie ulega stopniowej poprawsgyiadczy
o tym tendencja do spadku §t niektorych rodzajow przegistw w kolejnych
latach. Niepokoi jednak fakt zekszenia sj przes¢pczasci wsrdd nieletnich.

W centrum Potczyna oddano daytku szalet publiczny oraz odnowiono szalet
dotychczas istniegy. Poprawita s rowniez sytuacja jeeli chodzi o miejsca do
parkowania. Dobrym rozwrzaniem jest wprowadzenie pfatnych parkingéw
w centrum Potczyna Zdroju. Przyczyniag¢sito do zwekszenia ich
przepustowsci.

Wazna spravg pozostaje nadal likwidacja dzikich wysypisk naetee miasta
I gminy.

Cel 5: Wdrazana jest wspolna strategia marketingowa gminy, mida

I Uzdrowiska w zakresie turystyki

Dziatania w tym zakresieasjuz znacznie zaawansowari&iadcz o tym

nastpujace fakty:

» dziata komorka ,Rozwéj] Gminy” w Urtlzie Miasta i Gminy,

» prowadzoneswyrywkowe badania rynku ustug turystycznych,

» koordynuje s} dziatania promocyjne ,Uzdrowiska Potczyn” S.A. pra
Miasta i Gminy Potczyn Zdrgj,

» co miesic od trzech lat ukazujecsjGazeta Potczyska” — stalty dodatek do
,Gtosu Pomorza”,

» W pocatkowej fazie g dziatania w zakresie tworzenia wspolnego produktu
turystycznego miasta i gminy Potczyn Zdrg;.

» trwaja przygotowania do opracowania strategii marketingdw dla
poszczegolnych segmentdw rynku turystycznego.
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Cel 6: Zabytki miasta i gminy 93 zadbane i wykorzystywane dla celow
turystycznych

Duzym oshagnicciem w zakresie dbadoi o zabytki architektury Potczyna
Zdroju byta renowacja potcagkiego rynku i przylegtych ulic, z uszanowaniem
ich sredniowiecznego ukitadu urbanistycznego, adatenowacja keiotow w
Pofczynie, Redle i ¢gach oraz odbudowa obiektow patacowych w Starym
Resku i Bdélarach. Pozostate dziatania z tego zakresu zapwai&rategii...”,
takie jak np. renowacja patacu wgach iinnych podobnych obiektowagie
czekaj na realizag. Na przeszkodzie stoi tu niewielkie zainteresowani
inwestoréw tego typu obiektami oraz bratodkdéw na remonty budynkow
znajdupcych s¢ pod opielg konserwatorsk Nie zmieniag tego stanu
prowadzone przez gmgni AWRSP dziatania promocyjne. W dalszymagi
istnieje potrzeba lepszego wykorzystania zabytktaxcdldw turystycznych.

Cel 7: Rozwinieta jest turystyka specjalistyczna

Powoli ksztattuje s oferta Pofczyna Zdroju, jako miasta konferencii,
kongreséw i seminariéw, rozwijaesturystyka dla dzieci i mtodziy (w tym
tzw. zielone szkoty) oraz turystyka sportowa , @oyty sic warunki do rozwoju
turystyki jezdzieckiej. Stopniowo tworzoneas dodatkowe atrakcje dla
kuracjuszy, turystow oraz uczestnikow kongresomkoen.

Optymalne wykorzystanie potencjatu turystycznegécBma Zdroju wymaga
stworzenia specjalnych wyidikow (produktow markowych). Produkty te
znajdup sic we wstpnej fazie definiowania, okéane g obszary specjalizacii
gminy w sferze turystyki Pewry przeszkod w rozwoju form turystyki
bazupcej na walorachsrodowiska naturalnego okolic Potczyna zbyt
rygorystyczne przepisy zwaane z funkcjonowaniem DPK. Nalesi¢ liczy¢ z
tym, ze niektére zakazy zawarte w ,Planie Ochrony DPKaanie utrudni
rozwoj turystyki na jego terenie.

Cel 8: Wykorzystane g atuty wynikaj ace z pot@enia gminy

Cel ten w gtéwnej mierze dotyczy wykorzystania pelnia Potczyna Zdroju na
terenie Drawskiego Parku Krajobrazowego. Atut tesst|coraz lepigj
wykorzystywany. Przeszkody, w petniejszym jego vwskaniu, wynikaj ze
zbyt matej ilégci zdecydowanych atrakcji dla turystow agie skromnej oferty
ustug powazanych z turystyk a take z faktu istnienia regulacji prawnych
utrudniapcych dostpnas¢ terendw leacych w obszarze DPK.
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Cel 9: Funkcjonuje informacja turystyczna

W omawianym okresie do zrobiono dla polepszenia funkcjonowania

informacji turystycznej. Najwaniejsze dokonania z tego zakregunastpujace:

» prowadzone $ prace nad inwentaryzacjtrakcji turystycznych ( w tym
inwentaryzacja zasobow DPK),

 wydane zostaly informatory, biuletyny, mapy i kadarze imprez dla
turystow,

» przygotowano tablice informacyjne przy @&y do Parku Zdrojowego,

« wydano monogragi Potczyna Zdroju i nowy , Przewodnik turystyczny
Potczyn Zdr6j — miasto uzdrowisko”,

» Polczyn Zdrgj jest promowany zagpednictwem Internetu.

Do realizacji pozostaje jeszcze uruchomienie punkfarmacji turystycznej.
Nalezy rowniez kontynuowa dziatania zwizane z tzw. interpretacjPotczyna
Zdroju, chodzi tu szczegdlnie o przygotowanie ¢ksizej ilasci tablic
informacyjnych i oznakowaprzyblizajacych kuracjuszom i turystom, ale f&k
mieszkacom gminy, atrakcje turystyczne Ziemi Potagitiej. Warto zadbao
to by informacje i opisy atrakcji byty przygotowatake w jgzykach obcych.
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Cel gtowny V: Poprawiaja si¢ mozliwosci finansowe M i G Potczyn Zdroj

Mozliwosci M i G Potczyn Zdroj w zakresie finanséw wzagm stopniu zalg

od polityki paistwa. Ta nie sprzyja niestety gminom uzdrowiskowygminom
potozonym na obszarach chronionego krajobrazu, ktéreetmga zadania
zwigzane z ochranddbr naleacych do calego narodu. Nakfadanie na gminy
dodatkowych zadanie wiaze sk z odpowiednim ich finansowaniem ze strony
paastwa. Mimo tej trudnej sytuacji udatogsw duzym stopniu zrealizow@a
zadania zwgzane z powyszym celem, wyrzone w postaci nagtujacych celow
szczegotowych:

Cel 1: Wzrasta iloéé pieniedzy z podatkow i optat

llos¢ pienidzy uzyskanych przez M i G Potczyn Zdr6j z podatkdwptat
systematycznie #mie. W roku 1998 udziat gminy w podatkach stargmych
dochdéd budetu pastwa wyniést 171,86% stanu z roku 1995. Natomiast
dochody witasne gminy w roku 1997 w poréwnaniu zmein z 1995 roku
wzrosty o 158,3%. W omawianym okresie poprawiia réiwniez sciagalnacsé
naleznosci na rzecz gminy.

Cel 2: M i G Potczyn zdrgj korzysta z funduszy UniiEuropejskiej i innych
srodkéw pomocowych

W tej dziedzinie odnotowano znaczny ppstMozliwos¢ skuteczniejszego i
przed 1996 rokiem korzystania ZeodkOw pomocowych zapewniona zostata
dzigki szerszemu vdczeniu s¢ pracownikdbw Urzdu Miasta i Gminy,
szczegolnie z takich komorek, jak Gospodarka Grant@udownictwo, Stiba
Komunalna oraz Rozwoj Gminy, do prac zmanych z przygotowywaniem
projektbw do programoéw pomocowych. Pracownicy tykbmoérek zostali
przeszkoleni w zakresie opracowywania wnioskéw googramow
pomocowych. Przygotowaljoni srednio od trzech do czterech wnioskéw na
kazde zadanie inwestycyjne. W okresie od ptkz 1996 do potowy 1999 roku
Potczyn Zdrdj uzyskat 660.000 euro (2.640.000 zé&¥rodkéw pomocowych
Unii Europejskie;.

28



3. Wnioski z dotychczasowej realizacji strateqii

Gmina Potczyn Zdroj, jako jedna z pierwszych gmidawnym wojewodztwie
Koszalhskim i w catej Polsce przygotowata strategpzwoju. Znaczce jest to,
ze Strategia ta zostata opracowana metpdrtnersk , przy decyducym
udziale liderow spoteczioi lokalnej Potczyna Zdroju.

Strategia rozwoju miasta i gminy Potczyn Zdroj atak przyktadem dla wielu
innych gmin. Potczyn Zdrdj zostat wybrany, jako jsoe dla seminariow,
organizowanych w ramach programu Phare i prograféteralnych, podczas
ktorych przedstawiciele samadow lokalnych z catej Polski zapoznawal gi
zasadami tworzenia i wdrania strategii rozwoju oraz sposobami promowania
gminy. Pofczyiska strategia jest zetematem wielu prac magisterskich i
licencjackich.

W strategii potaono szczegolny nacisk na zmgawizerunku Potczyna Zdroju.
Uzasadniajc to tym, ze gmina, ktérej podstawrozwoju ma by dziatalng¢
uzdrowiskowa i turystyczna, powinna mieodpowiedm infrastruktug i
wyglad.

W tej dziedzinie uczyniono tenajwiccej. W chgu trzech lat realizacji strategii
urzeczywistniono  wikszag¢ celow zwhzanych z poprawy  stanu
infrastruktury. Odmianie ulegto oblicze potézkiego rynku - Placu Wolioi.
Stat sé on wizytéwlg Polczyna Zdroju. Na uwagzastuguje faktze inwestycje
infrastrukturalne przeprowadzone zostaty przy zngor udziale srodkow
zewrgtrznych oraz toze znaczna &&¢ prac zrealizowana zostala w systemie
robét publicznych.

Bardzo wane, ze wzgldu na bezpieczstwo finansowe gminy, jest tae przy
utrzymupcej sk, w ciagu ostatnich trzech lat, wysokiej dynamice wydatkow
inwestycyjnych ich udziat w wydatkach ogotem niegkroczyt 20%.

Waznymi miernikami rozwoju gminy & wskaniki dotyczce ilosci firm
dziatapcych w gminie oraz dochoddéw gminy w przeliczeniu jeainego
mieszkaca. Sytuacja gminy Poilczyn Zdr6j w tym wedgie systematycznie
Si¢ poprawia.

Polczyn Zdréj jest coraz lepiej postrzegany na zgren Swiadczy o tym

rosraca ilas¢ kuracjuszy i turystow oraz fakt organizowania \wrpresttowych
imprez o zaggu ogolnopolskim.
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Dotychczasowy stan realizacji ,Strategii rozwojuasta i gminy Potczyn Zdr¢j”

Swiadczy o stopniowym zblaniu s¢ do misji w niej zataonej.

Urzeczywistnienie misji rozwoju miasta i gminy Poja Zdréj wymaga:

» kontynuacji inwestycji infrastrukturalnych,

¢ wzmocnienia dzialamapcych na celu rozwéj kapitatu spotecznego,

* rozszerzenia zaplecza realizacyjnego strategii,

» polaczenia dziala na rzecz tworzenia produktu markowego Potczynajadr
| poprawy jego pozycji konkurencyjne;.

Przy aktualizacji strategii nalg wzia¢ pod uwag to, ze coraz wgcej gmin
podejmuje dziatania na rzecz poprawy swojej poyajikurencyjnej oraz toe

za kilka lat polskie gminy dgla musialy w znacznie szerszym zakresie
konkurowa z gminami Unii Europejskiej.
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Ill. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy
Potczyn Zdrgj
Aktualizacja

Misja rozwoju Potczyna Zdroju:

Potczyn Zdrd] staje sk europejskim kurortem oferujacym
bogactwo ustug staacych poprawie zdrowia, kondycji fizycznej
oraz twérczemu wykorzystaniu czasu wolnego.

Mieszkancy miasta i gminy Pofczyn Zdr6) @ zadowoleni z
poziomu zycia zblizajacego s¢ do standardu krajow Unii
Europejskiej.
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Cel nadrzedny strateqii:

Kompleksowe wykorzystanie potencjatisrodowiska
tworzy silng pozycje konkurencyjna Potczyna Zdroju na
rynku ustug uzdrowiskowych i turystycznych

Glowne cele strateqii:

Potencjat uzdrowiska jest optymalnie wykorzystany

Wspierana jest przedsgbiorczosé i rozwija sie kapitat
spoteczny

Stworzone g warunki do wielofunkcyjnego rozwoju wsi

Turystyka wspottworzy produkt markowy Potczyna
Zdroju
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Cel gtéwny |: Potencjat uzdrowiska jest optymalniewykorzystany

Funkcje uzdrowiskowe wyznacaajozwoj Potczyna Zdroju od pogiku XVIII
wieku. Dzkki uzdrowisku Potczyn Zdré) ma przewadkonkurencyja nad
sasiednimi gminami, jest wyedialny, liczy s¢ w ogolnopolskiej konkurenciji
gmin uzdrowiskowych.

Uzdrowisko wptywa decydago na rozwoéj miasta i gminy. W strategii zaklada
sie, ze Potczyn Zdréj powinien jeszcze lepiej wykorzysistniepcy potencijat.
Jest to szczegdlnie wae w obliczu zmian dokonagych s¢ w lecznictwie
sanatoryjnym zaréwno w Polsce, jak i w Europie. tdndska europejskie
zmieniap zasady dziatania. Gtéwny akcent w ich dziatatmgpotazony jest
teraz na tzw. turystykuzdrowiskowd. Oferty kurortow obejmujcoraz czsciej,
obok podstawowych zabiegdéw leczniczych, pogrdwndycji psychicznej i
fizycznej, zabiegi kosmetyczne, kulkur rozrywke oraz zdobywanie wiedzy i
umiejtnaosci.

Uzdrowiska tworz tzw. produkty markowedalace pohczeniem tego co jest dla
nich najbardziej charakterystyczne i cozam@rzycagmc klientdbw. Tworzenie
produktu markowego wymaga specyficznych zabiegéwamizacyjnych i
dobrej wspotpracy na poziomie gminy.

Cel szczegdbtowy 1: Status prawny i organizacja ,Uzdwiska Potczyn” S.A.
sa dostosowane do potrzeb

Dziatania stuzace realizacji celu szczegétowego 1.:

1. ,Uzdrowisko Potczyn” S.A. wykorzystuje przynales¢ do Unii Uzdrowisk
Polskich dla wzmocnienia swej pozycji oraZzmalnio rozwoju miasta i
gminy Potczyn Zdroj, jako gminy uzdrowiskowe].

2. MiG Polczyn Zdréj poprzez dziatalé® w Stowarzyszeniu Gmin
Uzdrowiskowych wptywa na regulacje prawne dotygezuzdrowisk.

3. Dziala Towarzystwo Zdrojowe, ktorego celem jest vagowanie
i wdrozenie wspolnej drogi rozwoju miasta i gminy oraz ddawiska
Potczyn” S.A. Towarzystwo Zdrojowe dba o rozwoj &yna Zdroju, jako
kurortu. Do udzialu w pracach Towarzystwa Zdrojowatpley zaprost
przedstawicieli ,Uzdrowiska Potczyn” S.A., przedsiaeli Urzedu Miasta
i Gminy oraz przedsbiorcéw i ustugodawcéw, ktérych dziataktowiaze
sig z funkcjami miasta, jako kurortu. Towarzystwo Zdwe mae
jednoczeénie petné role lokalnej agencji rozwoju.
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4. MiG Polczyn Zdréj wspotpracuje z uzdrowiskami w jach europejskich.
Wspolipraca ta dotycZymaze takich dziedzin, jak:

4.1. Rozwdj turystyki ,uzdrowiskowej”.

4.2. Wspolna promocja.

4.3. Wymiana déwiadcze.

4.4. Organizacja szkofei konferenciji.

Cel szczegotowy 2: Potczyn Zdréj ma produkt markowy konkurencyjna
oferte w zakresie turystyki uzdrowiskowej

Dziatania stuzace realizacji celu szczegétowego 2:

1. Opracowanie strategii dziatg,Uzdrowiska Potczyn” S.A. uwzgtiniapcej
jego funkcjonowanie w zmienwgych s¢ warunkach oraz wspotpracz
miastem i gmin.

2. Poszerzenie oferty ,Uzdrowiska Potczyn” S.A, poarsk nowych grup
klientow, specjalizacja w ustugach dla kobiet. IRe@ja tego zadania
wymaga podjcia nastpujacych dziata:

2.1. Opracowanie programu ustug dla kobiet i sposob@wo jedraania,

2.2. Nawigzanie wspétpracy z pismami dla kobiet, programagtevtizyjnymi
I radiowymi kierowanymi do kobiet oraz firmami kostyicznymi i
organizacjami kobiecymi w Polsce &wiecie, np. ,Women in
Development” itp.

2.3. Organizacja konferencji, szkalgtargow péwieconych sprawom kobiet.

2.4. Organizacja festynéw itp. imprez wspolnie z pismdraikobiet.

2.5. Przygotowanie specjalnej oferty Uzdrowiska dla kbbbbejmujcej
migdzy innymi zabiegi z zakresu kosmetyki i kondycgyphofizycznej
oraz chirurgii plastyczne,;.

2.6. Stworzenie mgiwosci do utworzenia tzw. farm gknosci, czyli
pensjonatéw (&@¢odkow wypoczynkowych), w ktérych moa se
odchudza, poprawig sprawndé¢ psychiczm i fizyczna organizmu i
poprawia uroct. Osrodki takie lokalizuje si zwykle na wsi, g popularne
na Zachodzie. W Polsce dziatadjfarm picknosci”.

3. Poprawa pajczen komunikacyjnych Potczyna Zdroju.

3.1. Podczas zmian turnusOw w obiektach sanatoryjnyctsufgu specjalne
autobusy do stacji PKP w Biatogardzigwidwinie.

3.2. Kursowanie autobuséw PKS i prywatnych linii autabwgch
skoordynowane jest z czasami przyjazdéw i odjazgoehgow ze staci
kolejowych w pobliu Potczyna Zdroju.

4. Dopasowanie oferty ,Uzdrowiska Potczyn” S.A. dontiéw panujcych w

gospodarce uzdrowiskowej

4.1. Oferta Uzdrowiska obejmuje rowrieruch (fithess), dobre samopoczucie
(wellnesss) oraz specjalne ayyvienie.

4.2. Dziata centrum blyskawicznej diagnostyki.

4.3. Uzdrowisko ma swoje przedstawicielstwa w wybrany&hnikach
Poznania, Gdaska, Warszawy i todzi.
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4.4

4.5.

4.6.

4.7.

. Oferta Uzdrowiska promowana jest w pismachkwieconych zdrowiu i

pismach dla kobiet oraz w Internecie.

Opracowana jest i wdrana strategia tworzenia produktu markowego
Potczyna Zdroju. Produkt ten powstawanoze z pohczenia takich
mocnych stron Polczyna Zdroju, jak: dziatad&®o uzdrowiskowa
(specjalizacja w ustugach dla kobiet), organizdaagresow i szkolg
produkcja piwa oraz natura i krajobrazy Szwajcd&totczyaskie]. Dla
przyktadu Bad Duerkheim, uzdrowisko w Niemczechnmuge sg, jako
~Kur-und Kongressstadt” (Miasto kuracji i kongr@gbdoraz, jako ,Kur-,
Wein-und Erlebnis-Stadt” (Miasto kuracji, wina izrgwki). Posiadanie
produktu markowego jest istotne ze wzlyl na potrzebd wyrdznialndici
Potczyna Zdroju i podnoszenia jego konkurenc§gno

Uzdrowisko jest odpowiednio oznakowane i opisaranterpretowane.
Tablice informacyjne, kierunkowskazy itp. informacprzygotowane as
rowniez w jezykach obcych (co najmniej vgyku niemieckim). Dotyczy
to takze zabytkéw i innych atrakcji turystycznych miastgniny Potczyn
Zdrd;.

Uzdrowisko dysponuje produktami leczniczymi naibdzorowin, wody
mineralnej itp., ktére stanowiwazny element leczenia uzdrowiskowego
kontynuowanego, po odbyciu kuracji, w miejscu zazkania pacjenta.
Budynek kina ,Goplana” przystosowany jest do petraeroli asrodka
kongresowego.

Stale poprawia sijakas¢ obstugi kuracjuszy i turystéw, w tym zakresie
prowadzone godpowiednie badania, szkolenia i konkursy.

Osoby pracujce w obstudze kuracjuszy i turystow potgakomunikowa

sie w jezykach obcych.

Przygotowano ofegt krotkich wyjazdéw zagranicznych dla kuracjuszy
i turystow, na przykiad do Berlina, Kopenhagi, nariholm.

Dziata centrum mieszgeze w sobie funkcje kongresowe, widowiskowe,
wystawiennicze i sportowe zlokalizowane w rejonieojgktowanego
zalewu.

Cel szczegoétowy 3: Prowadzony jest wspolny marketingminy i
przedsiebiorstw dziatajacych na jej terenie

Dziatania stuzace realizacji celu szczegétowego 3:

1.

Dziata komorka marketingu wspodlna dla ,Uzdrowiskatd2yn” S.A., oraz
MiG Potczyn Zdréj, wspoétpracaga z komorkami marketingu w innych

przedstbiorstwach z terenu gminy.

2.
3

Organizowaneagwspolne akcje promocyjne przegsiorstw z terenu gminy.
. W wigkszym stopniu do promocji Uzdrowiska i gminy wykgsywany jest
Internet. Informacje na temat Uzdrowiska i gminyagte w Internecieasna

biezaco monitorowane, aktualizowane i uzupetniane.
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4. W promocji MiG Potczyn Zdréj wykorzystujeeswspotprae z mediami, np.
staly patronat stacji telewizyjnej lub rozgho radiowej tak, jak np. patronat
Programu Trzeciego Polskiego Radia nad SzkdaPsieba.

5. Polczyn Zdr6j promuje sipoprzez Euroregion Pomerania, jako zaplecze
uzdrowiskowe dla niemieckiej exi Euroregionu i Berlina.

Cel szczegdtowy 4: Potczyn Zdroj ma wygtl i charakter kurortu

Dziatania stuzace realizacji celu 4:

1. Dokonczenie prac zvwgzanych z rekonstrukgjParku Zdrojowego.

1.1. W Parku Zdrojowym funkcjonuje Sgiezka Kneippa” — stiaca
prowadzeniu terapii metodami S. Kneippa.

1.2. W Parku Zdrojowym dziatagtnia, ze wzgidow oszczdnasciowych
mozna przemyle¢ budowe tezni wykorzystupcej aerozol solankowy
odparowugcy z systemu basendw.

2. W ,Uzdrowisku Potczyn” S.A. przeprowadzono inweggycsprzyjagce

poprawie stangrodowiska naturalnego takie, jak:

2.1. Modernizacja kottowni przy szpitalu uzdrowiskowymqdhale”,

2.2. Budowa kolektoraciekowego z przepompownna odcinku Borkowo —
Potczyn Zdrdgj,

3. Przeprowadzono modernizadjazy zabiegowej sanatoriow ,Irena” i ,,Gryf”,

4. Przeprowadzono modernizacj bazy hotelowej szpitali uzdrowiskowych
.Borkowo” i ,Podhale”

5. Dokonczono gazyfikag Potczyna Zdroju i przeprowadzono modernizacj
kottowni.

6. Kontynuacja prac zwrzanych z renowagjsrodmiescia Potczyna Zdroju, w
tym:

6.1. Modernizacja kamieniczek.

6.2. Renowacja zamku i przystosowanie go do funkcjiazamych z obstug

turystow.

6.3. Dokonczenie remontow nawierzchni ulic i budowa elementavale;
architektury.

6.4. Renowacja i przystosowanie do funkcji turystycznyabytkowego kota
miynskiego, nalgy rozway¢ mazliwos¢ przeniesienia kota w inne
miejsce, np. do Parku Zdrojowego.

6.5. Dalsze ,aywianie” srodmiecia poprzez tworzenie kawiarni, sklepow,
galerii, itp. miejsc rozrywki i kultury.

7. Zbudowana jest obwodnica Potczyna Zdroju.

8. Ulica Wojska Polskiego przebudowana jest na erogpokojonego ruchu,
dzigki czemu wzrasta jej atrakcyjf®d i mozliwos¢ promowania Potczyna
Zdroju.

9. Renowacja budynkéw przy ulicy Wojska Polskiego stsowanie ich do
petnienia funkcji mieszkalno-handlowo — ustugowych.

10.Dworzec PKS przeniesiony jest na plac przy dworke P

11.Utworzone jest targowisko na Placu Tagdecia.
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12 Dziata galeria malarska w hotelu ,Polanin” i koniynwane g potczyaskie
plenery malarskie.

13.Utworzona jest ,Promenada kuracjuszy’sywozcona osobom korzystgym
przez wiele lat z ustlug Uzdrowiska. Wzor: ,Promemadjwiazd”
w Miedzyzdrojach.

14 Funkcjonua miejsca piknikowe oraz miejsca zabaw i gier teveyah.
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Cel gtowny II: Wspierana jest przedsgbiorczosé i rozwija si¢ kapitat
spoteczny

W strategii przyto zatoenie, ze naley tworzy¢ trwate podstawy rozwoju
gminy. Taka trwalé¢ maze by zapewniona dzki rozwijaniu i wspieraniu
inicjatyw mieszkacoéw gminy, szczegodlnie w zakresie przedgirczaci.

Stwy¢ temu ma stworzenie systemu wspierania przbasiczaci oraz
rozwoju kapitalu spotecznego. System ten podmitkawany ledzie idei

budowy spoteczestwa obywatelskiego a zarazem spotésihwa, ktore potrafi
funkcjonowa& w erze informacyjno - ustugowe,.

Zaktada s rowniez, ze Potczyn ZdrQj korzystateblzie z pomocy instytucji i
ekspertow zewgtrznych. Stay¢ temu ledzie, medzy innymi, organizacja
»Seminariow potczyskich”. Ich celem jest omawianie poszczegoélnychagzad
wynikajacych ze strategii przy wspotudziale ekspertow zgrznych. Na
seminaria zapraszanie¢dn  przedstawiciele innych gmin | organizacji
dziatapcych na rzecz rozwoju lokalnego. Seminaria powinstg sie
przeds¢wzigciem dochodowym i jednoc&sie promocyjnym, &dac jednym z
elementow oferty seminaryjno-kongresowej Potczydeojl.

Cel szczegdtowy 1: Funkcjonuje system wspierania pedsgbiorczosci

Dziatania stuzace realizacji celu szczegétowego 1.:

1. Centrum Animacji Spotecznej przystosowane jestelaipnia, przy
wspotpracy z komoskUrzedu MiG ,Rozwoj Gminy”, takich zadg jak:

1.1. Wspieranie prac nad wdsaniem ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Potczyn Zdrgj”

1.2. Prowadzenie informacji gospodarczej oraz informagjiazanych z Urg
Europejsk.

1.3. Wykorzystanie Internetu, jakerodia informacji oraz naerizia promocji
I prowadzenia dziatalr$ei gospodarcze;.

1.4. Prowadzenie szkale i doradztwa w zakresie przeelsiorczaci
i przygotowywania wnioskbw do programéw pomocowychraz
zarzdzania projektami.

1.5. Promocja Potczyna Zdroju.

1.6. Akwizycja oraz organizacja konferencji i szkéle

1.7. Organizacja imprez dla kuracjuszy i turystéw.

2. Przygotowany jest biuletyn informacyjny dlavestoréw.

3. Dziala radio lokalne prowadee dziatalné¢ integrupca mieszkacow

miasta wokot realizacji celéw zapisanych w strategi
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4. MiG Potczyn Zdréj dysponuje terenami pod inwestyajstugowo —
produkcyjne i budownictwo mieszkaniowe. Szczegolnghodzi tu
szczegOlnie o inwestycje payzane z tworzeniem produktu markowego
Potczyna Zdroju.

5. Funkcjonuje ,Inkubator Przeddiiorczaci”, zlokalizowany na terenie wsi
(wstepna lokalizacja: Redio) oraz skojarzone z nim fismdu ,Fundusz
Pazyczkowy”, ,Fundusz Paerczeniowy”.

6. Osoby zwalniane z ,Uzdrowiska Potczyn” S.A. i ZOBjge 1 systemem
wspierania przeddbiorczaci i reorientacji zawodowej.

6.1. Dziata system szkohei reorientacji zawodowej.

6.2. Dziata @rodek ustug zwizanych z twoérczym wykorzystaniem czasu

wolnego, np. w formie inkubatora przegsbrczaci, ktorego klientami g
kuracjusze i tursci.

Cel szczegobtowy 2Jakosé i zasobnd¢ kapitatu spotecznego MiG Potczyn
Zdréj odpowiada potrzebom

Dziatania stuzace realizacji celu szczegotowego 2:

1. Prowadzony jest monitoring rynku pracy i szkolniatw Potczynie Zdroju i
okolicy.

2. Polczyn Zdroj wspotpracuje z uczelniami #ggymi oferugc ich studentom
mozliwos$¢ odbywania praktyk i pisania prac magisterskichcerncjackich
poswigconych miejscowej problematyce.

3. W Polczynie Zdroju dziata szkota na poziomie pomalhym o profilu
powiazanym z produktem markowym Potczyna Zdroju.

4. Polczyn Zdr6j wykorzystuje taze lezy na terenie Szwajcarii Potazskiej,
zapraszajc do wspoétpracy w rozwoju gminy Szwajcarow, np.atitechniki
w Raperswill. Naley rozwazy¢é mazliwos¢ utworzenia w Potczynie Zdroju
osrodka wspotpracy polsko — szwajcarskiej, Idiboolka promocji Szwajcarii
w Polsce.

. Funkcjonuje system zaethdla absolwentéw uczelni wigzych.

. W Polczynie Zdroju funkcjonuje ,Powiatowe Centruranfocy Rodzinie” |
.Klub Pracy”.

7. Funkcjonuje system szkdlei pomocy w budowaniu egzystencji dla

absolwentow i bezrobotnych.

8. Opracowany jest program rozwoju budownictwa miesgkaego.

9. Funkcjonuje program wspierania organizacji pozdozvych dziatajcych na
terenie MiG Potczyn Zdrg;.

10.Uczniowie szkékrednich Potczyna Zdroju wézap sie do prac zwjzanych
z realizaqy ,Strateqii...”.

o 01
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Cel szczegotowy 3: Urgd Miasta i Gminy Polczyn Zdroj dziata, jak
przedsiebiorstwo ustugowe wspotzargdzajace rozwojem miasta i gminy

Dziatania stuzace realizacji celu szczegétowego 3:

1. Struktura urzdu jest przystosowana do zagzania strategicznego, ma
dobry system przeptywu informacji; zadania openaeyg przekazywane do
wykonywania personelowi wdu.

2. Budzet gminy stay realizacji celdw wynikajcych ze strategii |
wieloletniego programu inwestycyjnego, proces patgwgania budetu jest
klarowny i umaliwia udziat spoteczn<zi.

. Oprécz rocznego budtu istnieje diugofalowa polityka baetowa.

. Personel gminy potrafi sipostugiwg& narzdziami dtugofalowych analiz
budzetu (jak na przyktad analiza finansowa beid gminy).

5. Dla kazdego typu infrastruktury opracowana jest koncepulaesiajaca

optymalny sposob jej wykonania i wykorzystania.

6. Priorytety w projektach inwestycyjnycha sdeterminowane przez cele
strategiczne.

7. Przygotowany jest wieloletni plan inwestycyjny, whkgniany w budetach
rocznych.

8. Wsparcie dla rozwoju gospodarczego jest zinstyhaijpowane poprzez
utworzenie specjalnego wydzialu wedo lub specjalnej organizacji
zewrgtrznej (np. agencji rozwoju).

9. Utrzymywana jest tylko nieziolna liczba socjalnych mieszkomunalnych.

10 Mieszkaicy map dobry dostp do gruntow, infrastruktury i informacji na
temat budownictwa.

11.Czynsze pokrywaj wszystkie koszty mieszka dziata system dodatkow
mieszkaniowych.

12 Rynek mieszkaniowy jest zinicowany: od mieszkakomunalnych, przez
mieszkania prywatne na wynajem, po programy zakuoieszka.

13.Komunalne zasoby mieszkaniowg gzaradzane na zasadach konkurenciji,
umazliwiajacych dostp firm prywatnych.

14 Dobrze dziatagg wspolnoty mieszkaniowe, dokomujemontow na swoich
posesjach.

15.Opracowane jest Studium uwarunkawazestrzennych, ktére stanowi jedno
z narzdzi realizacji strategii rozwojowej gminy.

16 Opracowany jest program zadzania gruntami, ktéry wynika ze strategii
rozwoju gminy.

17.Gmina aktywnie promuje grunty przeznaczone dla oyaw

18 Wdrozone @ narzdzia komunikowania gi z mieszkacami (miejscowa
gazeta, radio, tradycja spotykania)si

19Przygotowane i wdrmne @ zasady angawania, do realizacji celéw
strategii, grup mieszkadw i organizacji pozasgowych.

20.Sciagalnc¢ optat i podatkow lokalnych jest zadowalza.

21.Polityka proinwestycyjna gminy prowadzi do zkézenia dochodow z optat
| podatkow.

W
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Cel szczegobtowy 4: Miasto i gmina Potczyn Zdréj psrgotowane jest do
korzystania z funduszy pomocowych

Dziatania stuzace realizacji celu szczegotowego 2:

1.

2.

3.

Systematycznie zbierane a s informacje na temat istnigych |

przygotowywanych programow pomocowych.

Kadra Urzdu MiG oraz CAS przeszkolona jest w zakresie sjmmania
wnioskéw do programéw pomocowych.

Przygotowany jest i aktualizowany zasob informaop temat gminy
potrzebny do tworzenia projektow.

. Gmina Polczyn Zdré] wspolpracuje z innymi gminamy ramach

wojewddztwa, powiatu oraz stowarzyaze zwiazkOw gmin, do ktérych
nalezy. Celem tej wspolpracy jest skuteczne wykorzystaminduszy
przeznaczonych na rozwdj regionalny i lokalny, ktbr nie mana
wykorzysta& na poziomie jednej gminy.

. Prowadzoneasszkolenia dla przedstawicieli matyckrednich firm z miasta

i gminy Potczyn Zdréj na temat mowosci i zasad korzystania z programéw
pomocowych Unii Europejskie;.

Cel szczegdtowy 5: Cyklicznie odbywajsie ,Seminaria potczynskie” i
~Warsztaty idei” po swigcone sprawom rozwoju gminy

Dziatania stuzace realizacji celu szczegétowego 5:

1.
2.
3.

4.

o 01

Przygotowany jest program ,Seminariow pottgkich”

Dziata zespot organizacyjny ,Seminariow potagiich”

Nawiazano wspotpragcz uczelniami wyszymi i organizacjami zajmagymi
si¢ rozwojem lokalnym.

Przygotowane jest zaplecze techniczne organizacffemjnariow
potczynskich”.

. Prowadzona jest promocja i akwizycja seminariow.
. Prowadzone s, Warsztaty idei” péwigcone tworzeniu elementéw produktu

kompleksowego Potczyna Zdroju.
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Cel gtowny IlI: Stworzone 3 warunki do wielofunkcyjnego rozwoju wsi

Wies potczyaska boryka si obecnie z problemami dotygz/mi wsi w skali
ogolnopolskiej. Dodatkowym problemem jest tu spzna po PGR.

W strategii przewiduje si kompleksowe podé&gie do poprawy sytuacji na
obszarach wiejskich gminy. Zaplanowane dziatanitya®m zaréwno rozwoju
infrastruktury technicznej wsi, jak i rozwoju kegdil ludzkiego. Dzki
pofaczeniu wysitkbw w obu tych sferach wmiovy bedzie wielofunkcyjny
i kompleksowy rozwoj wsi potcaskie).

Cel szczegobtowy 1:Wzrasta ikt miejsc pracy poza rolnictwem.

Dziatania stuzace realizacji celu szczegétowego 1.:

1. W ramach praktyk studenckich prowadzorebsdania dotycre jakdci
kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich gminy.

2. Opracowano program i przygotowano warunki do Ildadji inwestycji
produkcyjno - ustugowych w rejonie Redta.

3. U MiG Dysponuje informacjami na temat programow poowych
przeznaczonych na wspieranie przelisirczaici na obszarach wiejskich.

4. Szkoly wiejskie przystosowanes slo petnienia roli ,Qrodkéw Rozwoju

Wsi”.
5. Prowadzonesgsszkolenia i doradztwo w zakresie agroturystyki.
6. Opracowany jest program rozwoju turystyki na wsi.

Cel szczegotowy 2: Infrastruktura wsi odpowiada patzebom

Dziatania stuzace realizacji celu szczegétowego 2:

1. Gospodarka wodno -$ciekowa na terenach wiejskich prowadzona jest
zgodnie z wymogami ekologii.

2. Gazyfikacja terenow wiejskich. Prace nad gazyfikappprzedzone as
analizy mazliwosci wykorzystania biomasy do celow energetycznych.

3. Budowa nowego dwietlenia i modernizacja istnigjego dwietlenia
ulicznego na terenach wiejskich.

4. Budowa kolektoréwiciekowych: Dziwogoéra — Ludzicko, elgi — Zotedno —
Redto — Sucha, ¢zek.

5. Modernizacja wodoggow wiejskich, w tym przytych z AWRSP.

6. Budowa drég gminnych.

7. Remonty mostow.

8. Gospodarki odpadami na obszarach wiejskich prowaal st nalgycie.
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9.

Systematycznej poprawie ulega stan zagospodarovpanéstrzennego wsi

polczynsklej szczegOlnie w zakresie:
utrzymania i wyeksponowania obiektow historycznych,

- utrzymania i odtworzenia zieleni publicznej oraavebw i ciekow
wodnych,

- renowacji 1 estetyzacji zabudowy zdegradowane] iwqdujcej
dysonanse architektoniczne,

- ksztaltowania nowej zabudowy w naganiu do historii i tradycji
regionalnej,

- zagospodarowania parkow podworskich i starych cament

10llos¢ i jakos¢ energii elektryczne] doghinej na obszarach wiejskich

odpowiada potrzebom.

Cel szczegoétowy 3: Wdraane g optacalne kierunki produkcji rolnej

Dziatania stuzace realizacji celu szczegotowego 3:

1.

2.

3.

9.

State sledzony jest rynek | wyszukiwane siowe maliwosci produkciji
rolnej, w tym uprawa rdin na cele przemystowe i energetyczne.

Dziata system wsparcia dla rolnikow wdagcych upraw roslin
alternatywnych.

Na terenie gminy Polczyn Zdrd] prowadzones suprawy ralin
alternatywnych np. trzcina atgka, sida, wierzba szybkorega, konopie.

. W Potczynie Zdroju dziata soodek badawczo-rozwojowy §in

alternatywnych.

. Opracowany jest program ydzenia rolnikow do tworzenia produktu

markowego gminy Potczyn Zdrg.

. Zespotu Szkdt Rolniczych w Potczynie Zdroju pomaga wdraaniem

nowych kierunkow upraw i hodowli.

. Rolnicy wspolpracy z Uzdrowiskiem, prowadzona jest produkcja tzw.

zdrowejzywnosci.

. Przetwérnie ptodéw rolnych z terenu gminy w ekszym stopniu

wykorzystup miejscowe surowce.
Produkty potczyiskiego rolnictwa oferowane &uracjuszom i turystom.

Cel szczegotowy 4: Dziataj organizacje rolnikow

Dziatania stuzace realizacji celu szczegétowego 4:

1.

2.

3.

Prowadzone jest doradztwo dla rolnikéw i wspiera dziatania na rzecz
tworzenia s organizacji rolnikéw, np. ,,Grup Marketingowych”pngrupy
producentéw owocow rlikich dla ,Pomeranii Frucht”, grupy
wspotpracujcej z ,Uzdrowiskiem Polczyn” S.A.

Prowadzone g szkolenia dla lideréw wiejskich, szczegodlnie w elape
przystapienia Polski do UE.

Rolnicy uczestniczw tworzeniu produktu markowego Potczyna Zdroju.
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4.

Mieszkaicy wsi maj dostp do informacji na temat programow
pomocowych dla wsi i rolnictwa oraz na temat zagatspdlnej polityki
rolnej” obownzujacej w krajach UE.

Cel szczegdbtowy 5: Wzrasta poziom edukacji na wsi:

Dziatania stuzagce realizacji celu szczegotowego 5:

1.
2.

3.

4.

5.

Dziata fundusz stypendialny dla mtodzyewiejskiej.

Szkoty wiejskie wspotpracujze szkotami naSlasku oraz ze szkotami z
krajow Unii Europejskiej.

Szkoty wiejskie widczone g do dziatéh na rzecz tworzenia produktu
markowego gminy Potczyn Zdrg.

W edukacji szkolnej wykorzystywany jest Internetagpwnie internetowe
udostpniane § mieszkacom wsi.

Biblioteki wiejskie petna role osrodkéw informacii.

Cel szczegdtowy 6: Lasy wykorzystywanefektywnie i zgodnie z
zasadami ekologii

Dziatania stuzagce realizacji celu szczegotowego 6:

1.

oOhkwN

Uregulowane s zasady pozyskiwania drewna w zadrzewieniach, [syep
w tym wzgkdzie & egzekwowane.

Lasy s czyste i wolne od dzikich wysypisk.

Zjawisko wypalania traw jest ograniczone.

W szkotach gminy prowadzone zagcia z ekologii lasu.

Gospodarka kna prowadzona jest zgodnie z zasadami ekologii

Lasy przygotowaneasdo petnienia funkcji turystycznych, szczegolnieckliz
tworzeniu ekologicznych tras turystycznych i tuygzine wykorzystanie
lesniczowek.

Na terenie gminy dziala przetworstwo drewna pozayakiego
z potczyhskich lasow.
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Cel gtowny IV: Turystyka wspoéttworzy produkt markow y Potczyna Zdroju

Gmina Potczyn Zdr6j ma de maliwosci rozwoju turystyki. Z ranych
wzgledéw nie g one dostatecznie wykorzystane. W strategii zakisigaze
turystyka powinna byywazna czescia produktu markowego Potczyna Zdroju. W
tym celu naley podp¢ dziatania w takich sferach , jak:

* poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty turystycznej,

* poprawa stanu infrastruktury turystycznej,

e poprawa stanu czysto i bezpieczéstwa,

» polaczenie dzialha marketingowych instytucji i przeddiiorstw tworzcych
produkt turystyczny Potczyna Zdroju.

Cel szczegotowy 1: Potczyn Zdréj ma atrakcje turystczne w skali
regionalnej, ogdlnokrajowej i europejskiej

Dziatania stuzace realizacji celu szczegétowego 1.:

1. MiG Potczyn Zdroj ma program rozwoju produktu maslego whazacego
podstawowe zasoby i atrakcje gminy, np.: Uzdrowisk natura — piwo.
Produkt markowy Potczyna Zdroju jest paaany z produktem markowym
gmin naleacych do SGPD.

2. Dziata sciezka rowerowa Polczyn Zdroj — Zlocieniec i towarzsz jej
infrastruktura.

3. Polczyn Zdrgj jest regionalnym centrum obstugi stiyki rowerowej.

3.1. Rozwigzania komunikacyjne miasta i gminy Polczyn Zdrégtdsowane s

do obstugi turystki rowerowej

3.2. Trasa kolejowa Potczyn Zdr¢j - Grzana wykorzystywana jest do celow

3.3. turystycznych, np. na wzor Templina, jako trasadittzyn rowerowych

3.4. W Poiczynie Zdroju odbywaj sie imprezy zwiazane z rowerami i

turystyka rowerow.

4. Utworzony zostat zalew na rzece Wogrze pghirok ,Parku zabaw
wodnych”, stanowicy atrakcg przycagajca turystow i kuracjuszy.

5. Polczyn ma atrakcje przygajpce turystow zwjzane z produktem
markowym., np.: festiwale orkiestr (chérow) z mjastktorych g browary,
.Bitwa Borowinowa” na wzoér pojedynkow na pomacae, pomidory itp.,
rozgrywanych w wielu miastach, szczegélnie na powdEuropy, ,Muzeum
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Piwa”, wystawy, spotkania i gietdy birofilow (kolejoneréw akcesoriow
zwigzanych z piwem), turnieje piwoszéw.

6. Zabytki oraz osobliwéci miasta i gminy Potczyn Zdrojasodpowiednio

oznakowane, zinterpretowany i opisane.

Potczyiski Zamek jest atrakgjurystyczn.

W Potczynie Zdroju dziata informacja turystyczna.

. Potczyn zZdréj wykorzystuje tradycje szlaku solnegoa atrakcje zwizane
z solankami. Wzér: impreza pod nagwDawne soli warzenie” na
dziedzhcu ZamkuZupnego w Wieliczce.

10Budynki po zlikwidowanych szkotach i dworcach koleych na terenie

gminy Potczyn Zdroj) wykorzystywana do celéw turystycznych.

11 Przygotowany jest program wykorzystania rzeki B@grsdo celéw

turystycznych.

12 Potczyn Zdréj wykorzystuje zabytki kulturowe i prognicze do celow

turystycznych, edukacyjnych i promocyjnych.

© o N

Cel szczegobtowy 2: Stan bazy turystycznej miastayminy Potczyn Zdroj
jest zadowalapcy

Dziatania stuzace realizacji celu szczegotowego 2:

1. Przygotowany jest program rozwoju agroturystylgminie Polczyn Zdrg;.

2. Prowadzonesbadania dotycce poziomu ustug oferowanych turystom.

3. Odbywaj sie szkolenia i praktyki zawodowe dla osob zajmeyph se
obstug, turystow.

4. Przygotowanegstereny pod inwestycje zazane z turystyk

5. Przygotowane jest zaplecze obstugi "turystyki speej", zmodernizowano
stadion.

Cel szczegobtowy 3: W migeie i gminie Potczyn Zdroj jest czysto i
bezpiecznie

Dziatania stuzgce realizacji celu szczegotowego 3:

1. Oswietlenie miejsc publicznych odpowiada potrzebom.

2. Dzieci i mtodzie map miejsca zabaw i rozrywek.

3. Wspierana jest dziataldé pozaszkolna i organizacji pragaych z dziémi i
miodzieza.

4. Prowadzona jest dziatalfo prewencyjna w zakresie bezpieageva
publicznego i przeciwdziatania alkoholizmowi.

5. Nie ma dzikich wysypisk i funkcjongj przyzagrodowe oczyszczalnie
sciekow.

6. W przedszkolach i szkotach miasta i gminy Potczgngf prowadzony jest
program pod nazav,Dzien dobry”. Dzieci uczonesstego, by mowé dzien
dobry ludziom napotkanym na ulicy.
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Cel szczegotowy 4: Miasto i gmina Potczyn Zdr6j og,Uzdrowisko
Potczyn” S.A maja wspolm strategie marketingowa w zakresie turystyki

Dziatania stuzace realizacji celu szczegétowego 4:

1.

2.

Przeprowadzono badania rynkowe i gkvao na ich podstawie gtowne
segmenty rynku turystycznego Potczyna Zdroju.

Opracowano strategi marketingow dla kadego segmentu rynku
turystycznego Potczyna Zdroju uwzdhiajaca potrzelg tworzenia produktu

markowego Potczyna Zdroju.

. Powotano wspolp komorke marketingovws ,Uzdrowiska Potczyn” S.A.

I gminy.

Cel szczegdtowy 5: Miasto i gmina Potczyn Zdrgj maferte w zakresie
turystyki specjalistycznej

Dziatania stuzace realizacji celu szczegétowego 5:

1.

2.
3. Przygotowana jest oferta turystyki krajoznawczej,kotarystyki

o

Przygotowana jest oferta Potczyna Zdroju, jako mi&®nferencji, szkole
i seminariéw.
Funkcjonuj dodatkowe atrakcje dla uczestnikow konferencgikiaden.

I agroturystyki w powdzaniu z Drawskim Parkiem Krajobrazowym.
Przygotowana jest oferta dla turystéw tranzytowych.

. Przygotowana jest oferta dla turystyki sportowejejolujaca rownie

niezledna infrastruktue, w tym haé widowiskowo sportow.

. Przygotowana jest oferta dla turystyki weekendowepuwzgkdnieniem

mozliwosci  wykorzystania lotniska wojskowego wSwidwinie dla
polepszenia mdiwosci komunikacyjnych Potczyna Zdroju.

. Gmina Pofczyn Zdrgj jest atrakcyjnym miejscem digystyki mysliwskie;
. Przygotowana jest oferta  turystyki ,sentymentdlnej dla bytych

mieszkacow Potczyna i okolic oraz ich rodzin i znajomych.
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Potczyn Zdroj
staje st europejskim
kurortem...

Kompleksowe wykorzystanie potencjdtodowiska
tworzy silm pozycg konkurencyjia Potczyna Zdroju na
rynku ustug uzdrowiskowych i turystycznych

Rozwoj uzdrowiska
Rozwoj przedsibiorczaci
Rozwoj wsi
Rozwgj turystyki

Osiaggnigecie zamierzonej misji i nadrazdnego celu strategii zalgne jest od
realizacji jej czterech gtownych celow. Cele te dgtza dziedzin
podstawowych dla miasta i gminy Potczyn Zdrgj: uzdowiska,
przedsigbiorczosci, wsi, turystyki. Dziedziny te @ jak cztery filary na
ktorych wspiera sig przyszicéé Ziemi Potczynskiej.
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V. Zestawienie inwestycji infrastrukturalnych Mia
planowanych na lata 1999 - 2008

sta i Gminy Potczyn Zdrgj

Zaktadany okres realizacji Szacunkowy
koszt w min
l.p. Rodzaj inwestycji 1999| 2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2t
W cenach z
1999 r.
1 Wodocagi
1.1 | Budowa ujcia wody ,Dziwogora” i sieci dosylowej 6
1.2 | Modernizacja wodoggow wiejskich 1,8
2 Oczyszczalniéciekéw i kanalizacja
2.1 | Rozbudowa oczyszczaktiekow w Potczynie Zdroju 8,6
2.2 | Budowa indywid. oczyszczalfgiekOw na terenach 1
wiejskich
2.3 | Budowa kolektorow
2.3.1| Polna - Traugutta 1,8
2.3.2| Pozostata ¢g¢ miasta 3,0
2.3.3| Dziwogora - Ludzicko 2,0
2.3.4|Redto — tekno — Sucha Zotedno 4,0
2.3.5|Lezek 0,7
3 Gazyfikacja
3.1 | Budowa sieci gazowej: etap Il 2,8
3.2 | Modernizacja kottowni w Sz.P nr 1 0,1
3.3 | Modernizacja kottowni ,Nowa” i ,Reymonta” 0,6
3.4 | Gazyfikacja terenow wiejskich 2,6
4 Gswietlenie uliczne
4.1 | Modernizacja@vietlenia w miécie 0,2
4,2 | Modernizacja@vietlenia na wsi 0,4
4.3 | Budowa nowegoswietlenia 0,6

49




5 Renowacjarodmiescia

5.1 | Renowacja nawierzchni 1,5

5.2 | Budowa ,matej architektury” 0,7

5.3 |Remonty budynkéw 3,5

6 Budowa wysypiskamieci lub spalarnémieci 4

7 Wspieranie budownictwa mieszkaniowego poprzez 5
TBS

8 Modernizacja budynku na MGOPS i Powiatowe C 0,5
oraz Klub Pracy

9 Budowasciezki rowerowej Potczyn Zdr¢j - 2
Ztocieniec

10 | Budowasciezek przyrodniczo - krajobrazowych 0,6

11 | Budowa Zalewu w Parku Zdrojowym 5

12 | Renowacja obiektow zabytkowych

12.1 | Park Zdrojowy 1

12.2 | Renowacja Zamku 2

12.3 | Renowacja zabytkowych kamieniczek Ujetow p.5.3

12.4 | Renowacja kaiotow na wsi 0,5

12.5 | Odbudowa kota migkiego 0,3

13 | Budowa drég gminnych i remonty mostow

13.1 | Wybudowanie 15 km drég 1,2

13.2 | Remonty pgiiu mostow 0,6

14 | Budowa obwodnicy Potczyna Zdroju 2,3

15 | Przebudowa ul. Wojska Polskiego na @rog 15
uspokojonym ruchu

16 | Renowacja budynkow przy ulicy Wojska Polskiego 2

17 | Przeniesienie dworca PKS 1

18 | Utworzenie targowiska na placu Ta@ecia 0,5

19 |Budowa centrum kongresowo-widowiskowo- 2
sportowego

20 | Modernizacja stadionu
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Termin realizacji inwestycji uzataiony jest od:

- Ujecia zadania w bugkcie danego roku,

- preferowanych kierunkow udzielania pomocyseedkow budetu pastwa i Unii Europejskiej,

- stanu przygotowania dokumentacji wymaganej w prdikpaibiegania gio zewrtrznesrodki pomocowe

51



V. Plan realizacji celow strategii

Cele strateqii Czas realizacji Koszty w tys.| Potencjalne | Odpowiedzial
zt. (wg cen z zrodia nos¢ za
99/00101102103/04/05/06/07)08| 1999 roku) | finansowania| realizacje
C G I. Potencjat uzdrowiska jest optymalnie
wykorzystany
C S 1. Status prawny i organizacja ,Uzdrowis| 44 UG, UP, W, |UG, UP, TZ,
Potczyn” S.A. § dostosowane do potrzeb. UE SGU, PTG,
C S 2. Potczyn Zdr6j ma produkt markowy i 2259 UG, UP, W, PUP, UG, TZ,
konkurencyja oferie w zakresie turystyki UE, PKS, PTG, CAS, P,
uzdrowiskowe]. S
C S 3. Prowadzony jest wspolny marketing 140 UG, UP, W, PUP, UG, TZ,
gminy i przedsibiorstw dziatagcych na jej U, UE CAS, SGPD
terenie.
C S 4. Potczyn Zdréj ma wygl i charakter 20130 UG, UP, W, PUG, UP, ZG,
kurortu. UE, ZDiM, PKS,
P, TZ, CAS
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C G Il. Wspierana jest przedsgbiorczosé i
rozwija sie kapitat spoteczny

C S 1. Funkcjonuje system wspierania 3195 UG, W, UE, |UG, PTG, TZ,
przedsgbiorczaci. P, PTG, KUP |CAS, P

C S 2. Jak& i zasobné¢ kapitatu spotecznego 4351 UG, W, UE, |UG, PTG,
miasta i gminy Potczyn Zdr6j odpowiada P, WUP PUP,CAS, U,
potrzebom. S

C S 3. Urzd Miasta i Gminy Potczyn Zdrgj 110 UG, W, UE UG

dziata, jak przedsbiorstwo ustugowe

wspotzaradzapce rozwojem miastai gminy.

C S 4. Miasto i gmina Potczyn Zdrg; 26 UG, W, UE UG, CAS
przygotowane jest do korzystania z funduszy

pomocowych

C S 5. Cyklicznie odbywajsie ,Seminaria 25 UG, W, UE, RUG, CAS, U

potczynskie”, pagwigcone sprawom rozwoju
gminy.
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C G lll. Stworzone s3 warunki do
wielofunkcyjnego rozwoju wsi

C S 1. Wzrasta ikg miejsc pracy poza 73 UG, W, UE, |UG, ODR,

rolnictwem. P, U CAS

C S 2. Infrastruktura wsi odpowiada potrzebo 245 X UG, W, UE, RUG, P

C S 3. Wdraane g optacalne kierunki produkgji 31 UG, W, ST, |ODR, CAS,

rolne;j. UE, P TZ, ZSR

C S 4. Dziataj organizacje rolnikow. 29 W, UG, UE, PUG, CAS,

ODR

C S 5. Wzrasta poziom edukacji na wsi. 91 UG, ST, W, |UG, ODR,
UE, P CAS

C S 6. Lasy wykorzystywane sfektywnie i 535 NP, W, UG, NP, DPK,

zgodnie z zasadami ekologii DPK, UE SGPD
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C G IV. Turystyka wspéttworzy produkt
markowy Potczyna Zdroju

C S 1. Pofczyn Zdr6j ma atrakcje turystyczne 3250 X UG, ST, W, |UG, SGPD,

skali regionalnej i ogolnopolskie;. UE, P, SGPD|TZ, P

C S 2. Stan bazy turystycznej miasta i gminy 1288 UG, W, UE, |UG, PTG, TZ,
Potczyn Zdr¢j jest zadowalggy u,P CAS

C S 3. Stan czysfoi i bezpieczéastwa miasta | 1433 X UG, ST, W, RUG, TZ
gminy Potczyn Zdroj jest zadowaday UE

C S 4. Funkcjonuje wspolna strategia 45 UG, UP, P UG, UP, TZ
marketingowa miasta i gminy Potczyn Zdrp;j
oraz ,Uzdrowiska Potczyn” S.A. w zakresie
turystyki.

C S 5. Potczyn Zdr6j ma ofertv zakresie 26 UG, DPK, UG, CAS,

turystyki specjalistycznej. SGPD, W SGPD
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Objasnienie skrétow:

CAS - Centrum Animacji Spotecznej,

DPK — Drawski Park Krajobrazowy,

KUP — Krajowy Urad Pracy,

NP — Nadlénictwo Potczyn,

ODR - Grodek Doradztwa Rolniczego

P — przedsbiorcy, osoby prywatne,

PKS — Przedsbiorstwo Komunikacji Samochodowej
PTG — Potcziiskie Towarzystwo Gospodarcze,

S — Stowarzyszenia, organizacje pozdave,

SGPD - Stowarzyszenie Gmin Pojezierza Drawskiego,
SGU - Stowarzyszenie Gmin Uzdrowiskowych

ST — Starostwo i inne instytucje szczebla powiatpaye
TZ — Towarzystwo Zdrojowe,

U — uczelnie wysze,
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UE — programy pomocowe Unii Europejskiej i bilatam
UG — Urzad Gminy,

UP — ,Uzdrowisko Potczyn” S. A.

W — instytucje szczebla wojewddzkiego hpawowe,
WUP — Wojewodzki Urzd Pracy,

ZDiM — Zakiad Drog i Mostow,

ZG — Zaktad Gazowniczy,

ZGDP — Zwhzek Gmin Dorzecza Paty,

ZE — Zaktad Energetyczny,

ZSR — Zespot Szkét Rolniczych,

X -- koszty realizacji podane w tabeli ,Zestawiemeestycji
infrastrukturalnych MiG Potczyn Zdrgj...”,



VI. Zakonczenie

Aktualizacja ,Strategii rozwoju miasta i gminy Poym Zdr6j” dokonana
zostata na zasadach partnerskich. W  przygotowaniuej wersji strategii
uczestniczyli liderzy spoteczéa miasta i gminy Pofczyn Zdroj. Potrzeba
aktualizacji strategii wynikata z tegee:

niektore ze szczegotowych celow strategii zostalyalizowane #dz ich
realizacja jest zaawansowana,

wprowadzone gsw zycie wazne reformy dotyczce funkcjonowania petwa,
samoradéw lokalnych izycia obywateli,

nowo wybrani radni i czlonkowie Zadu Miasta i Gminy Pofczyn Zdroj
powinni mie& wptyw na realizag strategii oraz identyfikowasic z jej
celami,

nalezy przygotowé& gmine i jej mieszkacéw do dziatania w erze
informacyjno — ustugowej,

nalezy dostosowé funkcjonowanie gminy do warunkéw integracji Palsk
z Unia Europejsk.

W zaktualizowanej wers;ji strategii gtbwny naciskqiomno na:

kontynuacg inwestycji infrastrukturalnych magych przyczyni sie do
poprawy poziomuycia mieszkacow miasta i gminy Potczyn Zdroj oraz do
zwickszenia atrakcyjri@i ziemi potczyiskiej dla kuracjuszy, turystow
i inwestorow,

rozwoj kapitatu spotecznego,

rozszerzenie zaplecza realizacyjnego strateqii,

potaczenie dziala na rzecz tworzenia produktu markowego Potczynajddr
| poprawy jego pozycji konkurencyjne,;.

Nowe sformutowanie misji ,Strategii rozwoju miastgminy Potczyn zZdréj”
brzmi nastpujaco:

Potczyn Zdr¢j staje sk europejskim kurortem dzigki zrownowazonemu
rozwojowi funkcji uzdrowiskowo-turystycznych miastai gminy.

Potczyn Zdroj oferuje bogactwo ustug shaacych poprawie zdrowia
I kondycji fizycznej oraz tworczemu wykorzystaniu @asu wolnego.
Mieszkancy miasta i gminy Potczyn Zdroj @ zadowoleni z poziomuzycia
zblizajacego s¢ do standardéw krajow Unii Europejskiej.
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Nadrzdny cel strategii otrzymat rownienowe brzmienie:

Kompleksowe wykorzystanie potencjatisrodowiska tworzy silng pozycje
konkurencyjna Potczyna Zdroju na rynku ustug uzdrowiskowych
I turystycznych

Na nowo sformutowane zostaly takcele gtowne strategii. Przedstawisg
one nasipujaco:

» Potencjat uzdrowiska jest optymalnie wykorzystany

» Wospierana jest przedsgbiorczos¢ i rozwija sie kapitat spoteczny

» Stworzone g warunki do wielofunkcyjnego rozwoju wsi

o Turystyka wspottworzy produkt markowy Potczyna Zdroju

Cele te dotycz czterech podstawowych dziedzin rozwoju miasta iingm
Potczyn Zdroj, czterech filarbw na ktoérych wspiesi przyszigé gminy:
uzdrowiska, przedsbiorczaci, wsi, turystyki. Wokot tych dziedzin i ich
wzajemnych relacji tworzy sic ma produkt markowy Potczyna Zdroju. Jego
wspoitwarcami powinni b

* przedsgbiorcy,

» przedstawiciele samadu lokalnego,

» przedstawiciele organizacji spotecznych,

* mieszkacy miasta i gminy,

e inwestorzy,

» kuracjusze, turdci i inni klienci Potczyna Zdroju

W strategii zaktada sj ze przyszté¢ gminy tworzona &dzie na zasadzie
zrOwnowaonego rozwoju. Rada gminy i jej zadz powotani § do tego by
dawa impulsy, tworz¢ atmosfeg¢, Inicjowa najwaniejsze dziatania,
stymulowa do przedsibiorczaci, db& o tworzenie infrastruktury technicznej i
spotecznej a tale, jereli zajdzie taka potrzeba, dostosowywstirategs do
zmieniapce] sk rzeczywistdci. Reszta nalgy do pozostatych ,udziatowcow”
przedstbiorstwa jakim ma sistawa gmina.
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Rozw0j miasta i gminy Poiczyn Zdré] powinien przedi tak, aby
wykorzyst& potencjat gtdwnych zasobdw ziemi potézkiej, czyli waloréw
uzdrowiskowych, przedsbiorczaci mieszkacow, potencjatlu wsi i rolnictwa
oraz turystyki a take powhzan wyskpujacych pomedzy tymi zasobami.
Pokazuje to pouszy schemat.
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Prezentowana tu strategia jest zapisem celow itatziaPocatkiem jej

wdrazania powinno by rozpisanie celéw i dziata na konkretne zadania
i projekty. W wielu przypadkach viae ledzie sporadzenie projektdow wedtug
procedur obowizujacych w Unii Europejskiej. Proces wdemia strategii
pokazuje porrszy schemat.
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